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PREMESSA

Dal 2015 e entrata in vigore, dopo un periodo di sperimentazione della durata di tre
esercizi (2012-2014), la riforma della contabilita degli enti locali, ad opera del D.Lgs.
118/2011, successivamente modificato ed integrato, proprio in esito ai risultati ottenuti
dalla sperimentazione, dal D.Lgs. 126/2014.

L'ingresso previsto dal Legislatore nella nuova contabilita armonizzata e risultato
graduale: nell’anno 2015, infatti, gli enti che non hanno partecipato al periodo di
sperimentazione hanno avuto I'obbligo di adeguare la gestione ai nuovi principi contabili
armonizzati: tutti i fatti gestionali (transazioni elementari) sono stati gestiti quindi secondo
le regole contabili nuove. Sono invece stati mantenuti con pieno valore autorizzatorio gli
schemi di bilancio gia in uso, ovvero quelli previsti dal DPR 194/1996, affiancando, a soli
fini conoscitivi, quelli previsti dal D.Lgs. 118/2011.

Dal 2016 la riforma e entrata a pieno regime: tutti gli enti locali, sia quelli che hanno
partecipato alla sperimentazione, sia quelli che non hanno partecipato, hanno
abbandonato definitivamente i vecchi schemi ed adottato esclusivamente gli schemi
armonizzati.

Numerose sono state le modifiche apportate dal nuovo sistema contabile armonizzato, sia
sotto il profilo finanziario-contabile, sia per quanto attiene agli aspetti programmatori e
gestionali.

Per quanto attiene agli schemi contabili, la struttura del bilancio armonizzato risulta piu
sintetica rispetto allo schema previgente; 'unita elementare di voto sale di un livello.

Le entrate sono classificate in titoli e tipologie, anziché in titoli, categorie e risorse, mentre
le spese sono classificate in missioni, programmi e titoli, sostituendo la precedente
struttura per titoli, funzioni, servizi e interventi.

Conseguentemente anche i documenti necessari alla rendicontazione delle attivita svolte
durante 1'esercizio hanno risentito delle innovazioni introdotte dalla riforma contabile, e
risultano quindi pitt “sintetici”.

Gia nel previgente ordinamento era previsto che al Rendiconto della gestione fosse
allegata una relazione dimostrativa dei risultati.

In particolare I'art. 151 TUEL dispone art. 151 comma 6°: “Al rendiconto é allegata una
relazione della Giunta sulla gestione che esprime le valutazioni di efficacia dell'azione condotta
sulla base dei risultati conseguiti, e gli altri documenti previsti dall'art. 11, comma 4, del decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118”.

L’art. 231 inoltre specifica: la relazione sulla gestione e' un documento illustrativo della gestione
dell'ente, nonché dei fatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura dell'esercizio, contiene ogni
eventuale informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili, ed e predisposto
secondo le modalita previste dall'art. 11, comma 6, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e
successive modificazioni.”;

La necessita, tuttavia, di rendere pit1 espliciti i dati contenuti nel rendiconto, che come
detto sopra, sono rappresentati in un documento maggiormente sintetico rispetto al
passato, ha indotto il legislatore a specificare ulteriormente, rispetto a prima, il contenuto
della citata relazione: pertanto, I'art. 11 comma 6 dispone quale debba essere il contenuto
minimo di detta relazione al rendiconto, ovvero:

a) i criteri di valutazione utilizzati;

b) le principali voci del conto del bilancio;



c) le principali variazioni alle previsioni finanziarie intervenute in corso d'anno,
comprendendo l'utilizzazione dei fondi di riserva e gli utilizzi delle quote vincolate e
accantonate del risultato di amministrazione al 1° gennaio dell'esercizio precedente,
distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasferimenti, da
mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente attribuiti dall'ente;

d) l'elenco analitico delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione al
31 dicembre dell'esercizio precedente, distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai
principi contabili, dai trasferimenti, da mutui e altri finanziamenti, vincoli formalmente
attribuiti dall'ente;

e) le ragioni della persistenza dei residui con anzianita superiore ai cinque anni e di
maggiore consistenza, nonché sulla fondatezza degli stessi, compresi i crediti di cui al
comma 4, lettera n);

f) I'elenco delle movimentazioni effettuate nel corso dell'esercizio sui capitoli di entrata e
di spesa riguardanti l'anticipazione, evidenziando l'utilizzo medio e l'utilizzo massimo
dell'anticipazione nel corso dell'anno, nel caso in cui il conto del bilancio, in deroga al
principio generale dell'integrita, espone il saldo al 31 dicembre dell'anticipazione attivata
al netto dei relativi rimborsi;

g) l'elencazione dei diritti reali di godimento e la loro illustrazione;

h) l'elenco dei propri enti e organismi strumentali, con la precisazione che i relativi
rendiconti o bilanci di esercizio sono consultabili nel proprio sito internet;

i) l'elenco delle partecipazioni dirette possedute con l'indicazione della relativa quota
percentuale;

j) gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le societa
controllate e partecipate. La predetta informativa, asseverata dai rispettivi organi di
revisione, evidenzia analiticamente eventuali discordanze e ne fornisce la motivazione; in
tal caso l'ente assume senza indugio, e comunque non oltre il termine dell'esercizio
finanziario in corso, i provvedimenti necessari ai fini della riconciliazione delle partite
debitorie e creditorie;

k) gli oneri e gli impegni sostenuti, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari
derivati o da contratti di finanziamento che includono una componente derivata;

1) I'elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall'ente a favore di enti e di altri
soggetti ai sensi delle leggi vigenti, con l'indicazione delle eventuali richieste di escussione
nei confronti dell'ente e del rischio di applicazione dell'art. 3, comma 17 della legge 24
dicembre 2003, n. 350;

m) l'elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell'ente alla data
di chiusura dell'esercizio cui il conto si riferisce, con l'indicazione delle rispettive
destinazioni e degli eventuali proventi da essi prodotti;

n) gli elementi richiesti dall'art. 2427 e dagli altri articoli del codice civile, nonché da altre
norme di legge e dai documenti sui principi contabili applicabili;

0) altre informazioni riguardanti i risultati della gestione, richieste dalla legge o necessarie
per l'interpretazione del rendiconto.

I Rendiconto della Gestione ¢ un sistema di documenti tesi a dimostrare i risultati
conseguiti durante la gestione, in relazione alle risorse che si sono rese disponibili, ed al
corrispondente impiego delle stesse per il raggiungimento degli obiettivi, sia strategici di
lungo termine, che operativi di breve e medio termine.

I documenti principali che costituiscono il Rendiconto di gestione sono i seguenti:
I1 Conto del Bilancio



Lo Stato Patrimoniale
Il Conto Economico
La relazione sulla gestione che comprende la nota integrativa;

Al Rendiconto sono inoltre allegati i seguenti documenti:

a) il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione;

b) il prospetto concernente la composizione, per missioni e programmi, del fondo
pluriennale vincolato;

c) il prospetto concernente la composizione del fondo crediti di dubbia esigibilita;

d) il prospetto degli accertamenti per titoli, tipologie e categorie;

e) il prospetto degli impegni per missioni, programmi e macroaggregati;

f) la tabella dimostrativa degli accertamenti assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi
precedenti imputati agli esercizi successivi;

g) la tabella dimostrativa degli impegni assunti nell'esercizio in corso e negli esercizi
precedenti imputati agli esercizi successivi;

h) il prospetto rappresentativo dei costi sostenuti per missione;

i) per le sole regioni, il prospetto dimostrativo della ripartizione per missioni e programmi
della politica regionale unitaria e cooperazione territoriale, a partire dal periodo di
programmazione 2014 - 2020;

j) per i soli enti locali, il prospetto delle spese sostenute per l'utilizzo di contributi e
trasferimenti da parte di organismi comunitari e internazionali;

k) per i soli enti locali, il prospetto delle spese sostenute per lo svolgimento delle funzioni
delegate dalle regioni;

1) il prospetto dei dati SIOPE;

m) l'elenco dei residui attivi e passivi provenienti dagli esercizi anteriori a quello di
competenza, distintamente per esercizio di provenienza e per capitolo;

n) l'elenco dei crediti inesigibili, stralciati dal conto del bilancio, sino al compimento dei
termini di prescrizione;

0) la relazione sulla gestione dell'organo esecutivo;

p) la relazione del collegio dei revisori dei conti.

Sono inoltre allegati:

- l'elenco degli indirizzi internet di pubblicazione del rendiconto della gestione, del
bilancio consolidato deliberati e relativi al penultimo esercizio antecedente quello cui si
riferisce il bilancio di previsione, dei rendiconti e dei bilanci consolidati delle unioni di
comuni di cui il comune fa parte e dei soggetti considerati nel gruppo "amministrazione
pubblica" di cui al principio applicato del bilancio consolidato allegato al decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni, relativi al penultimo
esercizio antecedente quello cui il bilancio si riferisce. Tali documenti contabili sono
allegati al rendiconto della gestione qualora non integralmente pubblicati nei siti internet
indicati nell'elenco;

- la tabella dei parametri di riscontro della situazione di deficitarieta strutturale;

- il piano degli indicatori e dei risultati di bilancio.

Per la stesura della relazione il legislatore non ha previsto uno schema tipico, pertanto,
nelle valutazioni sulla gestione, si e cercato di esporre gli argomenti con una struttura
simile a quella del DUP, al fine di rendere omogenee e confrontabili le scelte operate in
sede di programmazione.



SEZIONE 1

IDENTITA' DELL'ENTE LOCALE

Comune di Macherio

Provincia di Monza e della Brianza



1.1 - IL PROFILO ISTITUZIONALE

In questo capitolo si da una breve descrizione della struttura fondamentale dell’Ente.
L’Ente locale secondo quanto previsto dalla Costituzione & un Ente dotato di una propria
autonomia, che rappresenta la propria comunita, ne cura gli interessi, ne promuove e ne
coordina lo sviluppo.

Gli Organi Istituzionali
Sono organi di governo del comune il Consiglio, la Giunta, il Sindaco.

I1 Consiglio, costituito in conformita alla Legge, ha autonomia organizzativa e funzionale,
e l'organo di indirizzo e di controllo politico e amministrativo dell’Ente, rappresenta
lintera Comunita dei Cittadini. Compie le scelte politico-amministrative per il
raggiungimento delle finalita del Comune anche mediante approvazione di direttive
generali, programmi, atti fondamentali ed indirizzi.

La Giunta e 'organo esecutivo dell’Ente ed e composta dal Sindaco, che la presiede, e
dagli Assessori da questo nominati.

La Giunta collabora con il Sindaco nell'amministrazione del Comune; opera in modo
collegiale, da attuazione agli indirizzi generali espressi dal Consiglio e svolge attivita
propositiva e di impulso nei confronti dello stesso. In particolare, nell'esercizio delle
attribuzioni di governo e delle funzioni organizzative puo proporre al Consiglio i
regolamenti e adotta i regolamenti sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, nel rispetto
dei criteri generali definiti dal Consiglio; propone allo stesso le linee programmatiche
rendendo esecutivi tutti i provvedimenti da questo deliberati.

La Giunta compie tutti gli atti di amministrazione che non siano riservati al Consiglio
dalla legge e dallo Statuto e che non rientrino nelle competenze del Sindaco, del Segretario

Generale e dei Dirigenti.

Dal 2018 gli organi di governo del Comune di Macherio sono cosi composti:

CONSIGLIO COMUNALE
Presidente Redaelli Mariarosa
Consigliere Vitagliani Silvia
Consigliere Consonni Luigi
Consigliere Verga Stefano
Consigliere Gariboldi Eleonora
Consigliere Dessi Ugo
Consigliere Bonacina Giovanni
Consigliere Redaelli Simone
Consigliere Zappa Luca
Consigliere Ferrario Federico
Consigliere Redaelli Franco
Consigliere Caspani Barbara
Consigliere Resnati Silvano




GIUNTA COMUNALE

Sindaco Redaelli Mariarosa
Assessore Vitagliani Silvia
Assessore Consonni Luigi
Assessore Gariboldi Eleonora
Assessore Dessi Ugo

Lo Statuto

N

Lo Statuto dell’Ente attualmente in vigore é stato approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 92 in data 21,/12/1999.
Le modifiche sono intervenute con deliberazioni di Consiglio Comunale:

1.2 - LO SCENARIO

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi
strategica, delle condizioni esterne all’ente e di quelle interne, sia in termini attuali che
prospettici e alla definizione degli indirizzi generali di natura strategica.

In particolare, con riferimento alle condizioni interne, l’analisi richiede, almeno,
I'approfondimento dei seguenti profili: le caratteristiche della popolazione, del territorio e
dell'ambiente.

1.2.1 TABELLE DI SUPPORTO PER LA DESCRIZIONE DELLO SCENARIO DELL'ENTE

DATI AL 31/12/2018 - POPOLAZIONE
Popolazione residente (ab.) | 7528

DATI AL 31/12/2017 - TERRITORIO E AMBIENTE
Superficie Comune (Kmq) 3
Lunghezza delle strade Provinciali (Km) | 7
Lunghezza delle strade Comunali (Km) | 16
Piano urbanistico comunale approvato SI
Piano urbanistico comunale adottato SI

1.3 L’ASSETTO ORGANIZZATIVO

Categoria e posizione economica In servizio numero
B 7
C 16
D 10
TOTALE 33
di ruolo n. 33
fuori ruolo n. 0




Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267
- TUEL e del vigente Regolamento in materia di Ordinamento Generale degli Uffici e dei
Servizi, le Posizioni Organizzative al 31/12/2018 risultano essere le seguenti:

SETTORE

DIPENDENTE

Responsabile Servizi Generali e Demografici

Dott. Cavallé Benedetto

Responsabile Servizio Economico Finanziario

Rag. Citterio Adriana

Responsabile Servizi Civici

Dott.ssa Rivolta Donatella

Responsabile Settore Tecnico

Geom. Fortunini Claudio

Responsabile Servizio Polizia Locale

Dott. Farina Francesco

Responsabile Servizi Sociali

Dott.ssa Patrizia Ronsisvalle

1.4 ORGANIZZAZIONE E MODALITA DI GESTIONE DEI SERVIZI PUBBLICI

LOCALI - GLI ORGANISMI GESTIONALI

Denominazione UM 31/12/17
Consorzi nr. 2
Societa di capitali nr. 4

LE SOCIETA” PARTECIPATE

RISULTATI DI
Denominazione Indirizzo % Oneri BILANCIO
Ultimo anno disponibile
sito WEB Partec. per l'ente (Anno 2017)
Brianzacque srl brianzacque.it 1,23 0,00 7.360.438
Cem Ambiente SpA cemambiente.it | 0,81 0,00 555.341
Gelsia srl gelsia.it 0,07 0,00 7.300.061
Reti piu srl retipiu.it 0,64 0,00 4.441.261




SEZIONE 2

ANDAMENTO DELLA GESTIONE

Comune di Macherio

Provincia di Monza e della Brianza
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Nella presente sezione si forniscono le informazioni sui risultati finanziari ed economico-
patrimoniali, sui criteri adottati nella formazione del rendiconto e nella valutazione delle
singole voci in esso contenute. Tali informazioni sono fondamentali per permettere la
valutazione dell’operato dell’amministrazione.

2. IL CONTO DEL BILANCIO

Il conto del bilancio dimostra i risultati finali della gestione rispetto alle autorizzazioni
contenute nel primo esercizio considerato nel bilancio di previsione.

Per ciascuna tipologia di entrata e per ciascun programma di spesa, il conto del bilancio
comprende, distintamente per residui e competenza:

a) per l'entrata le somme accertate, con distinzione della parte riscossa e di quella ancora
da riscuotere;

b) per la spesa le somme impegnate, con distinzione della parte pagata e di quella ancora
da pagare e di quella impegnata con imputazione agli esercizi successivi rappresentata dal
fondo pluriennale vincolato.

Prima dell'inserimento nel conto del bilancio dei residui attivi e passivi l'ente locale
provvede all'operazione di riaccertamento degli stessi, consistente nella revisione delle
ragioni del mantenimento in tutto od in parte dei residui e della corretta imputazione in
bilancio, secondo le modalita di cui all'art. 3, comma 4, del decreto legislativo 23 giugno
2011, n. 118, e successive modificazioni.

Il conto del bilancio si conclude con la dimostrazione del risultato della gestione di
competenza e della gestione di cassa e del risultato di amministrazione alla fine
dell'esercizio.

2.1 Riepilogo della gestione finanziaria.

Per consentire una prima valutazione del grado di raggiungimento dei programmi
indicati negli strumenti di programmazione, si pongono a confronto i dati di sintesi del
bilancio di previsione iniziale e definitivo con i dati finali del conto del bilancio.

CONFRONTO CON PREVISIONI INIZIALI:

ENTRATA
Previsione % di
TITOLO DENOMINAZIONE iniziale Accertamenti realizzazione

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva

e perequativa 2.930.500,00 2.960.546,01 101,03%
2 Trasferimenti correnti 290.460,00 316.971,04 109,13%
3 Entrate extratributarie 1.013.980,00 1.164.435,50 114,84%
4 Entrate in conto capitale 281.000,00 294.309,71 104,74%
5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 2.433,10 23858,74%
6 Accensioni di prestiti
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 50.000,00 0,00%
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 744.000,00 636.732,13 85,58%

TOTALE 5.309.940,00 5.375.427,49 101,23%
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SPESA
Previsione % di
TITOLO DENOMINAZIONE iniziale Impegni realizzazione

1 Spese correnti 4.302.369,69 4,295.634,01 99,84%
2 Spese in conto capitale 686.630,60 310.299,85 45,19%
3 Spese per incrementi di attivita finanziarie 0
4 Rimborso di prestiti 0

Chiusura anticipazioni da istituto
U tesoriere/cassiere 50.000,00 0 0,00%
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 744.000,00 636.732,13 85,58%

TOTALE 5.783.000,29 5.242.665,99 90,66%

La differenza tra entrate e spese iniziali di € 473.060,29 riguarda FPV

CONFRONTO CON PREVISIONI DEFINITIVE:

ENTRATA
Previsione % di
TITOLO DENOMINAZIONE definitive Accertamenti | realizzazione

1 Entrate correnti di natura tributaria, contributiva

e perequativa 2.983.993,35 2.960.546,01 99,21%
2 Trasferimenti correnti 325.476,41 316.971,04 97,39%
3 Entrate extratributarie 1.202.735,74 1.164.435,50 96,82%
4 Entrate in conto capitale 341.000,00 294.309,71 86,31%
5 Entrate da riduzione di attivita finanziarie 105.433,10 2.433,10 2,31%
6 Accensioni di prestiti
7 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 50.000,00 0,00%
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 747.000,00 636.732,13 85,24%

TOTALE 5.755.638,60 5.375.427,49

SPESA
Previsione % di
TITOLO DENOMINAZIONE definitive Impegni realizzazione

1 Spese correnti 4.589.284,42 4.295.634,01 93,60%
2 Spese in conto capitale 1.181.792,38 310.299,85 26,26%
3 Spese per incrementi di attivita finanziarie - 0
4 Rimborso di prestiti - 0

Chiusura anticipazioni da istituto
U tesoriere/cassiere 50.000,00 0 0,00%
9 Entrate per conto terzi e partite di giro 747.000,00 636.732,13 85,24%

TOTALE 6.568.076,80 5.242.665,99 79,82%

La differenza tra entrate e spese definitive riguarda per € 473.060,29 FPV e per € 339.377,91
applicazione di avanzo di amministrazione.

2.2 Le variazioni al bilancio.

Il bilancio di previsione finanziario 2018-2020 é stato approvato dal Consiglio Comunale
con deliberazione n. 8 del 27/02/2018.

Durante 1’anno, nel rispetto del principio generale della flessibilita del bilancio, al fine di
consentire il migliore raggiungimento degli obiettivi fissati dall’Amministrazione, anche
mediante applicazione dell’avanzo di amministrazione, di cui si dira in un’apposita
sezione, nonché adeguare gli stanziamenti delle entrate all’effettivo andamento delle
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riscossione e degli accertamenti, sono intervenute le seguenti variazioni:

Organo | n. data Descrizione Eventuale ratifica
(CC/GC) (delibera CC)
CC 13 | 24/05/2018 | Variazione al Bilancio di previsione 2018 -

2020,-art. 175 D.Lgs 267/2000
CC 25 | 23/07/2018 | Assestamento generale e controllo della
salvaguardia degli equilibri di bilancio di
previsione finanziario 2018-2020
CC 35 | 07/11/2018 | Variazione al Bilancio di previsione 2018 -
2020,-art. 175 D.Lgs 267/2000
GC 32 | 10/04/2018 | Variazione al Bilancio di previsione 2018 - | n.11 del 24/05/18
2020, adottata in via d'urgenza dalla Giunta
Comunale -art. 175 D.Lgs 267/2000
GC 51 | 07/06/2018 | Variazione al Bilancio di previsione 2018 - | n.26 del 23/07/18
2020, adottata in via d'urgenza dalla Giunta
Comunale -art. 175 D.Lgs 267/2000
GC 76 | 28/09/2018 | Variazione al Bilancio di previsione 2018 - | n.34 del 07/11/18
2020, adottata in via d'urgenza dalla Giunta
Comunale -art. 175 D.Lgs 267/2000 e
applicazione avanzo vincolato
GC 101 | 30/11/2018 | Variazione al Bilancio di previsione 2018 - | n.38 del 19/12/18
2020, adottata in via d'urgenza dalla Giunta
Comunale -art. 175 D.Lgs 267/2000 oltre a
variazione di propria competenza
GC 107 | 10/1/2018 | Variazioni alle dotazioni di cassa
GC 27 126/03/2019 | Riaccertamento ordinario dei residui attivi e

passivi per esigibilita

Nel corso dell’esercizio sono stati inoltre effettuati i seguenti prelievi dal fondo di riserva,
debitamente comunicati al Consiglio Comunale, ai sensi dell’art. 166 del D.Lgs. 267 /2000:

n. data Descrizione
50 29/05/2018 | Prelevamento dal Fondo di riserva
108 | 12/12/2018 | Prelevamento dal Fondo di riserva

Sono state assunte le seguenti determinazioni di variazioni compensantive, da parte
del Responsabile del Settore Finanziario: n. 160 del 12/04/2018 - n. 189 del 08/05/2018 -
n. 213 del 28/05/2018 - 398 del 19/10/2018 e n. 472 del 03/12/2018.

Da ultimo, con determinazione n. 550 del 28/12/2018 sono state adeguate le
previsioni in entrata e in spesa del fondo pluriennale vincolato 2018.

Nel corso del 2018 e stato applicato avanzo di amministrazione per complessivi €
339.377,91, cosi suddivisi tra i rispettivi vincoli:

€ 13.798,05 da Vincolo da enti

€ 11.600,00 da accantonamenti

€ 23.277.79 da vincoli leggi e principi contabili

€ 290.702,07 da parte destinata agli investimenti
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2.3 Le risultanze finali del conto del bilancio: il risultato contabile di

amministrazione.

Tale risultato se positivo € detto avanzo, se negativo disavanzo, se uguale a zero si
definisce pareggio finanziario.

I risultato contabile di amministrazione & successivamente scomposto in risultato
della gestione di competenza ed in risultato della gestione residui.

In conto Totale
RESIDUI COMPETENZA

Fondo di cassa al 1° gennaio 2018 3.097.850,20
RISCOSSIONI 696.088,99 4.931.524,06 5.627.613,05
PAGAMENTI 844.518,82 4.355.496,25 5.200.015,07
Fondo di cassa al 31 dicembre 2018 3.525.448,18
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00
Differenza 3.525.448,18
RESIDUI ATTIVI 816.562,44 443.903,43 1.260.465,87
RESIDUI PASSIVI 97.497,16 887.169,74 984.666,90
Differenza 275.798,97
meno FPV per spese correnti 22.700,06
meno FPV per spese in conto capitale 460.317,97
Avanzo (+) o Disavanzo di Amministrazione (-) al 31 dicembre 2018 3.318.229,12

Di seguito si riporta il trend storico del risultato di amministrazione dell’ultimo

quinquennio:
DESCRIZIONE 2014 ’ 2015 ‘ 2016 2017 2018

Risultato finanziario 21.85435 174.767,18 -214.893,45 122.803,76

contab.lle de%‘want.e c%alla 502.197,35 con FPV| con FPV con FPV con FPV
gestione finanziaria

Avanzo di amministrazione
risultante dalla gestione 3.277.590,84| 3.223.489,75| 3.400.396,35| 3.193.033,58 3.318.229,12
finanziaria

I risultati finanziari dell’esercizio assumono maggior rilevanza se si vanno a
dettagliare nelle loro varie componenti.

Individuando i componenti, si riesce a comprendere meglio il perché del formarsi di

tali risultati.

Si evidenziano percio delle tabelle in cui e possibile analizzare tale scomposizione.

GESTIONE RESIDUI

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE DELL'ESERCIZIO

PRECEDENTE 3.193.033,58
MAGGIORI O MINORI RESIDUI ATTIVI RIACCERTATI - 1.392,24
MINORI RESIDUI PASSIVI RIACCERTATI 3.784,02

RISULTATO DELLA GESTIONE RESIDUI

3.195.425,36
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GESTIONE DELLA COMPATENZA

FONDI PLURIENNALI VINCOLATI DI ENTRATA 473.060,29
ACCERTAMENTI DI COMPETENZA 5.375.427,49
IMPEGNI DI COMPETENZA 5.242.665,99
FONDI PLURIENNALI VINCOLATI DI SPESA 483.018,03
RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA 122.803,76

Infine, si rappresenta il risultato di amministrazione in base alla nuova composizione,
come richiesto dall’art. 187 comma 1 del D.Lgs. 10 agosto 2000, n. 267, che classifica il
risultato di amministrazione in fondi liberi, fondi vincolati, fondi destinati agli
investimenti e fondi accantonati:

Composizione del risultato amministrazione
2018

Risultato di amministrazione (+/-) 3.318.229,12
di cui:

a) Vincolato 288.727,52
b) Per spese in conto capitale 931.147,31
d) Per fondo svalutazione crediti 779.313,53
Sindaco 674,12
F) Non vincolato (+/-) * 1.318.366,64

SI RICHIAMANO di seguito le risultanze dell’istruttoria compiuta sui diversi
vincoli ed accantonamenti al fine di rideterminare il risultato di amministrazione al
31.12.2018, al netto di impegni ed accertamenti cancellati e confluiti nel fondo pluriennale
vincolato, al fine di essere reimputati negli esercizi 2019 e successivi.

I dati contabili relativi ai fondi vincolati vengono esposti in apposita tabella
riepilogativa, prevista dal principio della programmazione, unitamente ai fondi
accantonati.

A) FONDI VINCOLATI

Ai sensi dell’art. 187 comma 3ter del TUEL, costituiscono quota vincolata del
risultato di amministrazione le entrate accertate e le corrispondenti economie di bilancio:
a) nei casi in cui la legge o i principi contabili generali e applicati individuano un vincolo
di specifica destinazione dell'entrata alla spesa;

b) derivanti da mutui e finanziamenti contratti per il finanziamento di investimenti
determinati;

c) derivanti da trasferimenti erogati a favore dell'ente per una specifica destinazione
determinata;

d) derivanti da entrate accertate straordinarie, non aventi natura ricorrente, cui
I'amministrazione ha formalmente attribuito una specifica destinazione.

L'indicazione del vincolo nel risultato di amministrazione per le entrate vincolate che
hanno dato luogo ad accantonamento al fondo crediti di dubbia e difficile esazione &

sospeso, per l'importo dell'accantonamento, sino all'effettiva riscossione delle stesse.

Si elencano pertanto le singole quote vincolate del risultato di amministrazione.
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A) Vincoli stabiliti dalla legge e dai principi contabili

A1) Sanzioni codice della strada (art. 208, 1. 285/92), per la sola quota relativa ai proventi
derivanti dall’accertamento delle violazioni dei limiti di velocita su strade provinciali o
statali tramite apparecchiature di rilevamento - art. 4ter D.L. 16/2012:

Con riferimento ai vincoli di destinazione delle entrate derivanti dalle sanzioni per
violazioni del codice della strada, al totale degli accertamenti delle entrate da sanzioni, va
dedotto lo stanziamento definitivo al fondo crediti di dubbia esigibilita/fondo
svalutazione crediti riguardante tale entrate e gli impegni assunti per il compenso al
concessionario.

Nell'anno 2018 essendo state accertate, come quota spettante al Comune di Macherio,
essendo un servizio gestito in convenzione con il Comune di Sovico, entrate in questione
per la somma complessiva di € 81.715,53, gia dedotte le somme relative al FCDE ed al
compenso al concessionario, oltre a € 609.75 da sanzioni art. 142. Essendo stata impegnata
la cifra di € 43.574,76 per la finalita di legge, nulla é stato accantonato per le finalita sopra
richiamate.

A2) Quota pari al 10% degli incassi relativi alle vendite di immobili: come previsto
dall'articolo 56-bis, comma 11 del DI 69/2013, convertito con modificazioni con la legge
98/2013, cosi come modificato dal D.L. 19 maggio 2015 n. 78, una quota pari al 10% del
valore delle risorse nette ricavabili dalla vendita del patrimonio immobiliare disponibile &
destinata prioritariamente all'estinzione anticipata dei mutui e per la restante quota
secondo quanto stabilito dal comma 443 dell'articolo 1 della legge 24 dicembre 2012, n.
228.

Nell’anno 2018, non sono state accertate entrate da alienazioni.

A3) Quota Oneri di urbanizzazione e quota pari al 8% degli incassi da oneri di
urbanizzazione secondaria, Permessi di costruire, da utilizzare per opere di culto
L’accertamento 2018 di oneri di urbanizzazione e pari a € 291.309,71 di cui utilizzati €
52.582.16, rimangono pertanto soggetti a vincolo € 238.724,55.

Nell’anno 2018 sono stati accertati € 61.206.59 di oneri di urbanizzazione secondaria e
pertanto viene vincolata nel risultato di amministrazione la somma di € 4.896,53.

A4) Vincoli derivanti da trasferimenti correnti e in conto capitale erogati a favore
dell'ente per una specifica destinazione determinata.

Per vincoli derivanti dai trasferimenti si intendono gli specifici vincoli di utilizzo di risorse
trasferite per la realizzazione di una determinata spesa.

La Regione, aveva destinato somme da finalizzare ad intervento a sostegno dell’affitto e
inclusione del reddito; 'economia di spesa di € 13.400,00 registrata sull'intervento,
costituisce avanzo vincolato per la stessa finalita.

A5) vincolo di legge relativo a avanzi da fondo di produttivita non ripartito:
L’importo risultante e pari a € 20.947,23

A6) Vincoli stabiliti dai principi contabili

Per vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili si intendono i vincoli previsti dalle
legge statali e regionali nei confronti degli enti locali e quelli previsti dalla legge statale nei
confronti delle regioni, esclusi i casi in cui la legge dispone un vincolo di destinazione su
propri trasferimenti di risorse a favore di terzi, che si configurano come vincoli derivanti
da trasferimenti. Esemplificazioni di vincoli derivanti dai principi contabili sono indicati
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nel principio applicato della contabilita finanziaria 9.2 .

Con riferimento alla lettera a) del citato art. 187 TUEL, i vincoli previsti dal Principio
applicato della contabilita finanziaria di cui all’allegato 4/2 al D. Lgs. 118/2011, sono
costituiti, a titolo esemplificativo, da:

1. I'eventuale differenza positiva derivante dalla regolazione annuale di differenze dei
flussi finanziari derivanti dai contratti derivati, destinata a garantire i rischi futuri del
contratto (principio 3.23);

2. I'accantonamento dei proventi derivanti dall'estinzione anticipata di un derivato, nel
caso di valore di mercato positivo (cd. mark to market), per un valore corrispondente alle
entrate accertate. Il vincolo permane fino a completa estinzione di tutti i derivati contratti
dall'ente, a copertura di eventuali mark to market negativi futuri e, in caso di quota
residua, per l'estinzione anticipata del debito (principio 3.23);

3. una quota pari al credito IVA maturato per operazioni di investimento finanziate con il
debito. Il vincolo e' destinato alla realizzazione di investimenti; (principio 5.2, lett. e);

4. la quota del risultato corrispondente ai residui passivi non classificati correttamente in
bilancio, eliminati dalle scritture per essere reimputati alla competenza dell'esercizio in
gestione, correttamente classificato (principio 9.1).

Tra questi: € 5.759,21 per franchigia

A7) Vincoli derivanti da entrate accertate straordinarie, non aventi natura ricorrente, cui
I'amministrazione ha formalmente attribuito una specifica destinazione.

Per vincoli formalmente attribuiti dall’ente si intendono quelli previsti dal principio
applicato 9.2, derivanti da “entrate straordinarie, non aventi natura ricorrente, accertate e
riscosse cui 'amministrazione ha formalmente attribuito una specifica destinazione. E’
possibile attribuire un vincolo di destinazione alle entrate straordinarie non aventi natura
ricorrente solo se I'ente non ha rinviato la copertura del disavanzo di amministrazione
negli esercizi successivi, ha provveduto nel corso dell’esercizio alla copertura di tutti gli
eventuali debiti fuori bilancio (per gli enti locali compresi quelli ai sensi dell’articolo 193
del TUEL, nel caso in cui sia stata accertata, nell’anno in corso e nei due anni precedenti
'assenza dell” equilibrio generale di bilancio)”.

E' possibile attribuire un vincolo di destinazione alle entrate straordinarie non aventi
natura ricorrente solo se Il'ente non ha rinviato la copertura del disavanzo di
amministrazione negli esercizi successivi e ha provveduto nel corso dell'esercizio alla
copertura di tutti gli eventuali debiti fuori bilancio, compresi quelli di cui all'art. 193.

AS8) Vincoli attribuiti dall’ente.
L’ente ha deciso di vincolare I'importo di € 5.000,00 a copertura di eventuale risoluzione
relativa all’erogazione degli oneri su diritti di rogito corrisposti ai segretari comunali.

B) FONDI ACCANTONATI

Il Principio applicato della contabilita finanziaria di cui all’allegato 4/2 al D. Lgs.
118/2011 prevede che la quota accantonata del risultato di amministrazione sia costituita
da:

1. I'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita (principio 3.3);

2. gli accantonamenti a fronte dei residui passivi perenti (solo per le Regioni, fino al loro
smaltimento)

3. gli accantonamenti per le passivita potenziali (fondi spese e rischi).
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Le quote accantonate del risultato di amministrazione sono utilizzabili solo a seguito del
verificarsi dei rischi per i quali sono stati accantonati. Quando si accerta che la spesa
potenziale non pud piu verificarsi, la corrispondente quota del risultato di
amministrazione e liberata dal vincolo.

L'utilizzo della quota accantonata per i crediti di dubbia esigibilita e effettuato a seguito
della cancellazione dei crediti dal conto del bilancio, riducendo di pari importo il risultato
di amministrazione.

b1) Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita

il Risultato di amministrazione non pud mai essere considerato una somma "certa", in
quanto esso si compone di poste che presentano un margine di aleatorieta riguardo alla
possibile sovrastima dei residui attivi e alla sottostima dei residui passivi.

Considerato che una quota del risultato di amministrazione, di importo corrispondente a
quello dei residui attivi di dubbia e difficile esazione, ¢ destinato a dare copertura alla
cancellazione dei crediti, I'accantonamento di una quota del risultato di amministrazione
al fondo crediti di dubbia esigibilita costituisce lo strumento per rendere meno "incerto" il
risultato di amministrazione.

L’art. 167 comma 2 TUEL prevede che una quota del risultato di amministrazione sia
accantonata per il fondo crediti di dubbia esigibilita, il cui ammontare e' determinato,
secondo le modalita indicate nel principio applicato della contabilita finanziaria di cui
all'allegato n. 4/2 al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 e successive modificazioni e
integrazioni, in considerazione dell'ammontare dei crediti di dubbia e difficile esazione, e
non possa essere destinata ad altro utilizzo.

Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 187 TUEL, in sede di determinazione del risultato
di amministrazione € accantonata una quota del risultato di amministrazione al fondo
crediti di dubbia esigibilita.

Tale accantonamento e riferito ai residui attivi relativi all’esercizio in corso ed agli esercizi
precedenti gia esigibili.

Per valutare la congruita del fondo, si provvede:

bl) a determinare, per ciascuna delle categorie di entrate di dubbia e di difficile esazione,
I'importo dei residui complessivo come risultano alla fine dell’esercizio appena concluso, a
seguito dell’operazione di riaccertamento;

b2) a calcolare, in corrispondenza di ciascun entrata di cui al punto bl), la media del
rapporto tra gli incassi (in c/residui) e I'importo dei residui attivi all’inizio di ogni anno
degli ultimi 5 esercizi. L'importo dei residui attivi all'inizio di ciascun anno degli ultimi 5
esercizi puo essere ridotto di una percentuale pari all’incidenza dei residui attivi di cui
alle lettera b) (residui attivi cancellati in quanto non corrispondenti ad obbligazioni
giuridiche perfezionate) e d) (residui attivi cancellati ed imputati agli esercizi successivi)
dell’allegato 5/2 riguardante il riaccertamento straordinario dei residui, rispetto al totale
dei residui attivi risultante dal rendiconto 2013. Tale percentuale di riduzione puo essere
applicata in occasione della determinazione del fondo crediti di dubbia esigibilita da
accantonare nel risultato di amministrazione degli esercizi successivi, con riferimento alle
annualita precedenti all’avvio della riforma.

b3) ad applicare all'importo complessivo dei residui classificati secondo le modalita di cui
al punto b1l) una percentuale pari al complemento a 100 delle medie di cui al punto b2).
Con riferimento alla lettera b2) la media puo essere calcolata secondo le seguenti modalita:
1. media semplice (sia la media fra totale incassato e totale accertato, sia la media dei
rapporti annui);

2. rapporto tra la sommatoria degli incassi in c/residui di ciascun anno ponderati con i
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seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio precedente e il 0,10 in ciascuno degli
anni del primo triennio - rispetto alla sommatoria degli residui attivi al 1° gennaio di
ciascuna anno ponderati con i medesimi pesi indicati per gli incassi;

3. media ponderata del rapporto tra incassi in c/residui e i residui attivi all’inizio ciascun
anno del quinquennio con i seguenti pesi: 0,35 in ciascuno degli anni nel biennio
precedente e il 0,10 in ciascuno degli anni del primo triennio;

Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 187, comma 1, del TUEL e dall’articolo 42, comma
1, del D. Lgs. 118/2011, in caso di incapienza del risultato di amministrazione, la quota del
fondo crediti di dubbia esigibilita non compresa nel risultato di amministrazione é iscritta
come posta a se stante della spesa nel bilancio di previsione.

Ai sensi di quanto previsto dall’articolo 3, comma 16, del D.Lgs. 118/2011, il disavanzo
derivante dal riaccertamento straordinario dei residui, compreso il primo accantonamento
al fondo crediti di dubbia esigibilita nel caso in cui il risultato di amministrazioni non
presenti un importo sufficiente a comprenderlo, e ripianato in non pitu di 30 esercizi a
quote costanti.

Nel corso del 2015 stato modificato il principio applicato della contabilita finanziaria: in
considerazione delle difficolta di applicazione dei nuovi principi riguardanti la gestione
dei residui attivi e del fondo crediti di dubbia esigibilita che hanno determinato I'esigenza
di rendere graduale l'accantonamento nel bilancio di previsione, in sede di rendiconto
relativo all'esercizio 2015 e agli esercizi successivi, fino al 2018, la quota accantonata nel
risultato di amministrazione per il fondo crediti di dubbia esigibilita puo essere
determinata per un importo non inferiore al seguente:

+ Fondo crediti di dubbia esigibilita nel risultato di amministrazione al 1° gennaio
dell’esercizio cui il rendiconto si riferisce

- gli utilizzi del fondo crediti di dubbia esigibilita effettuati per la cancellazione o
lo stralcio dei crediti

+ l'importo definitivamente accantonato nel bilancio di previsione per il Fondo crediti
di dubbia esigibilita, nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce

L'adozione di tale facolta effettuata tenendo conto della situazione finanziaria complessiva
dell'ente e del rischio di rinviare oneri all'esercizio 2019.
In base all’istruttoria effettuata con la metodologia sopra descritta, I'accantonamento al
fondo crediti dubbia esigibilita ammonta ad € 779.313,53

Si riporta di seguito il dettaglio degli accantonamenti effettuati:
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Residui totale residui F.C.D.E.
attivi 2014 2015 2016 2017 2018 conservati costituito
all'1.01.2019 all'1.01.2019
residui
complessivi 214.258,48]  257.632,63 274.397,10 294.896,92 332.450,35 355.458,58 277.603,17
Tarsu-Tia- Jriscossioni in
Tari ¢/residui al 31.12 31.165,35 60.896,27 49.181,44 106.844,59 57.104,61
percentuale di
riscossione 14,55 23,64 17,92 36,23 17,18 21,90 78,10
eSO
Recupero ivi
evasipo ne C?ITF’ESS'V' 127.760,56 89.903,76 91.693,09 65.701,69 94.584,17 113.142,47 86.512,76
_ [riscossioni in
_(I_I:SIfMlltJ_ C/residui al 31,12 38.281,28 15.143,44 41.163,00 5.459,02 16.716,70
-altri -
tributi) percentuale di
MOUt) N iscossione 29,96 16,84 44,89 8,31 17,67 23,54 76,46
eSO
Spese C‘I)””:'pn"fss"“ 62.801,40 70.810,97 88.717,23 91.395,49 103.005,30 119.252,12 113.287,47
inquilini riscossioni in
6490 lLresiduial 31.12 3.410,18 2.211,07 5.811,48 5.938,50 3.510,22
cap. =
percentuale di
riscossione 543 3,12 6,55 6,50 3,41 5,00 95,00
Testaur
complessivi 96.702,33|  100.579,13| 11123552  114.879,48|  126.662,77 136.475,49 112.294,88
Fitti attivi [ad=—_s
cap. 6470 e riscossioni in
6460 [lc/residuial 31.12 23.917,22 20.014,52 21.807,16 13.685,24 15.757,21
percentuale di
riscossione 24,73 19,90 19,60 11,91 12,44 17,72 82,28
resSTooT
Sanzioni Jcomplessivi 147.746,74|  140.248,47 162.289,91 162.883,12 178.380,18 201.265,68 189.615,25
per MPL ORI
violazione riscossioni in
codice della |c/residui al 31.12 10.761,47 5.826,21 17.278,34 3.096,60 8.842,81
percentuale di
strada riscossione s 15 s L0 2% 7 2

B2) Accantonamento al fondo per passivita potenziali

Nel caso in cui l'ente, a seguito di contenzioso in cui ha significative probabilita di
soccombere, o di sentenza non definitiva e non esecutiva, sia condannato al pagamento di
spese, in attesa degli esiti del giudizio, si € in presenza di una obbligazione passiva
condizionata al verificarsi di un evento (l'esito del giudizio o del ricorso), con riferimento
al quale non e possibile impegnare alcuna spesa. In tale situazione l'ente e tenuto ad
accantonare le risorse necessarie per il pagamento degli oneri previsti dalla sentenza,
stanziando nell'esercizio le relative spese che, a fine esercizio, incrementeranno il risultato
di amministrazione che dovra essere vincolato alla copertura delle eventuali spese
derivanti dalla sentenza definitiva. A tal fine e necessaria la costituzione di un apposito
fondo rischi. Nel caso in cui il contenzioso nasce con riferimento ad una obbligazione gia
sorta, per la quale e stato gia assunto l'impegno, si conserva l'impegno e non si effettua
I'accantonamento per la parte gia impegnata.

B3) Fondo anticipazioni liquidita DL 35/2013 e successive modifiche e rifinanziamenti:
Il d.I. n. 35/2013 e successive modificazioni, integrazioni e rifinanziamenti, ha istituito una
specifica forma di “anticipazione di liquidita” avente una peculiare modalita di rimborso
rateizzato che si estende su un arco temporale massimo di 30 anni, anziché risolversi
nell’ambito dello stesso esercizio finanziario, come per le comuni anticipazioni di cassa.
Con tale operazione straordinaria si consente agli enti territoriali di ricostituire
immediatamente le risorse di cassa necessarie ad onorare, indistintamente, debiti pregressi
correnti e in conto capitale per i quali avrebbero dovuto essere gia previste in bilancio le
idonee coperture finanziarie. Il debito verso gli originari creditori si converte in un debito
pluriennale verso la Cassa depositi e prestiti, equivalente sul piano economico ma
maggiormente sostenibile in quanto la restituzione delle somme anticipate viene diluita
nel tempo in modo da riallineare progressivamente la cassa con la competenza.
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La sterilizzazione degli effetti che le anticipazioni di liquidita erogate ai sensi del decreto-
legge 8 aprile 2013, n. 35, convertito dalla Legge 6 giugno 2013, n. 64, e successive
modificazioni, integrazioni e rifinanziamenti, producono sul risultato di amministrazione
va effettuata stanziando nel Titolo della spesa riguardante il rimborso dei prestiti un
fondo, non impegnabile, di importo pari alle anticipazioni di liquidita incassate
nell'esercizio, la cui economia confluisce nel risultato di amministrazione come quota
accantonata ai sensi dell’art. 187 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267. Il fondo di
sterilizzazione degli effetti delle anticipazioni di liquidita va ridotto, annualmente, in
proporzione alla quota capitale rimborsata nell’esercizio.

Cio impedisce qualunque utilizzo in bilancio di dette risorse per la copertura di pregressi
disavanzi ovvero di spese diverse e ulteriori rispetto alla finalita tipica del pagamento dei
debiti certi, liquidi ed esigibili previsti dalla legge.

La contabilizzazione delle anticipazioni di liquidita mediante apposizione di un vincolo
sul risultato di amministrazione e stata prevista nell’art. 2, comma 6, D.L. 19 giugno 2015,
n. 78, convertito dalla 1. 6 agosto 2015, n. 125, dal cui disposto risulta che gli enti locali
destinatari delle anticipazioni di liquidita, che abbiano costituito il fondo per assicurare la
liquidita per i pagamenti dei debiti certi, liquidi ed esigibili di cui all'art. 1 del D.L. n.
35/2013, “utilizzano la quota accantonata nel risultato di amministrazione a seguito
dell’acquisizione delle erogazioni, ai fini dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita
nel risultato di amministrazione”.

La L. 27 dicembre 2017, n. 205 ha disposto (con l'art. 1, comma 814) che 1'articolo 2, comma
6, del decreto-legge n. 78/2015 si interpreta nel senso che la facolta degli enti destinatari
delle anticipazioni di liquidita, di cui all'articolo 1 del D.L. n. 35/2013, di utilizzare la
quota accantonata nel risultato di amministrazione a seguito dell'acquisizione delle
erogazioni, ai fini dell'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita nel risultato di
amministrazione, puo essere esercitata anche con effetti sulle risultanze finali esposte
nell'allegato 5/2 annesso al decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118, a seguito del
riaccertamento straordinario dei residui effettuato ai sensi dell'articolo 3, comma 7, dello
stesso decreto legislativo n. 118 del 2011, nonché sul ripiano del disavanzo previsto dal
comma 13 del medesimo articolo, limitatamente ai soli enti che hanno approvato il
suddetto riaccertamento straordinario a decorrere dal 20 maggio 2015, fermo restando il
rispetto dell'articolo 3, comma 8, del medesimo decreto legislativo n. 118 del 2011, il quale
prevede che l'operazione di riaccertamento straordinario sia oggetto di un unico atto
deliberativo.

L’impegno contabile per il rimborso dell’anticipazione va imputato ai singoli bilanci degli
esercizi successivi in cui vengono a scadenza le obbligazioni giuridiche passive
corrispondenti alle rate di ammortamento annuali. La relativa copertura finanziaria va
assunta a valere sulle risorse che concorrono all’equilibrio corrente di competenza,
individuate ex novo ovvero rese disponibili per effetto di una riduzione strutturale della
spesa.

I Comune di Macherio non ha beneficiato dell’anticipazione di liquidita di cui al D.L.
35/2013 e pertanto non ha effettuato accantonamenti a tale titolo nel risultato di
amministrazione.

B4) Fondo perdite societa partecipate:

I bilanci di previsione delle pubbliche amministrazioni locali devono prevedere un fondo
vincolato per la copertura delle perdite degli organismi partecipati non immediatamente
ripianate. La disposizione é stata introdotta dall’articolo 1, cc. 550 e seguenti della Legge
147/13 (Legge di stabilita 2014) ed e entrata in vigore a pieno regime dal 2018, ma prevede
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un regime transitorio di prima applicazione gia nel triennio 2015 - 2017.

Tale fondo:

- permette di evitare, in sede di bilancio di previsione, che la mancata considerazione delle
perdite eventualmente riportate dall’organismo possa incidere negativamente sui futuri
equilibri di bilancio;

- favorisce la progressiva responsabilizzazione gestionale degli Enti soci, mediante una
stringente correlazione tra le dinamiche economico-finanziarie degli organismi partecipati
e quelle dei soci-affidanti.

L’obbligo di creare il fondo per le perdite degli organismi partecipati riguarda tutte le
pubbliche amministrazioni locali incluse nell’elenco Istat di cui all’articolo 1, comma 3
della Legge 196/09, quindi anche i Comuni.

Gli “organismi partecipati” che l’articolo 1, comma 550 considera ai fini della
determinazione dell’accantonamento al fondo sono le aziende speciali, le istituzioni e le
societa partecipate.

L’accantonamento deve essere calcolato qualora gli Organismi partecipati presentino,
nell’ultimo bilancio disponibile, un risultato di esercizio o un saldo finanziario negativo,
non immediatamente ripianato dall’ente partecipante (articolo 1, comma 551).

Sulla base dell’istruttoria compiuta dal competente ufficio, non ricorre la fattispecie

B5) Fondi aumenti contrattuali da contratto collettivo nazionale del lavoro:
Non previsti a seguito applicazione contratto.

B6) Altri accantonamenti

Le spese per indennita di fine mandato, costituiscono una spesa potenziale
dell'ente, in considerazione della quale, si ritiene opportuno prevedere tra le spese del
bilancio di previsione. Su tale capitolo non e possibile impegnare e pagare e, a fine
esercizio, l'economia di bilancio confluisce nella quota accantonata del risultato di
amministrazione, immediatamente utilizzabile.
La quota ¢ pari a € 674,12.

C) FONDI DESTINATI AGLI INVESTIMENTI: ANALISI DELLE RISORSE
DESTINATE AGLI INVESTIMENTI RAPPRESENTATE NEL PROSPETTO DEL
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE ELABORATO SULLA BASE DEI DATI DI
CONSUNTIVO.

I fondi destinati a investimento sono costituiti dalle entrate in c/capitale senza vincoli di
specifica destinazione, e sono utilizzabili solo a seguito dell'approvazione del rendiconto.
La quota del risultato di amministrazione destinata agli investimenti & costituita dalle
entrate in conto capitale senza vincoli di specifica destinazione che ancora non hanno
finanziato spese di investimento, e sono utilizzabili con provvedimento di variazione di
bilancio solo a seguito dell'approvazione del rendiconto.

Si riporta di seguito la tabella relativa ai fondi destinati.

22




Fondo destinato agli investimenti

Proveniente da avanzo precedente 1.206.080,17
Avanzo applicato nell'esercizio 2017 - 290.702,07
Differenza tra entrate e spese investimenti 15.326,41
Economie anni precedenti 436,80
Totale fine 2017 931.141,31

D) FONDI LIBERI

La quota libera del risultato di amministrazione puo essere utilizzata con il bilancio
di previsione o con provvedimento di variazione di bilancio, solo a seguito
dell'approvazione del rendiconto, per le finalita di seguito indicate in ordine di priorita:
a) per la copertura dei debiti fuori bilancio;
b) per i provvedimenti necessari per la salvaguardia degli equilibri di bilancio (per gli enti
locali previsti dall'articolo 193 del TUEL) ove non possa provvedersi con mezzi ordinari;
c) per il finanziamento di spese di investimento;
d) per il finanziamento delle spese correnti a carattere non permanente;
e) per l'estinzione anticipata dei prestiti.
Pertanto, 1'utilizzo dell'avanzo di amministrazione & prioritariamente destinato alla
salvaguardia degli equilibri di bilancio e della sana e corretta gestione finanziaria dell'ente.
Resta salva la possibilita di impiegare l'eventuale quota del risultato di
amministrazione "svincolata", sulla base della determinazione dell'ammontare definitivo
del fondo crediti di dubbia esigibilita rispetto alla consistenza dei residui attivi di fine
anno, per finanziare lo stanziamento riguardante il fondo crediti di dubbia esigibilita nel
bilancio di previsione dell'esercizio successivo a quello cui il rendiconto si riferisce.

La quota libera, data dalla differenza, se positiva, tra il risultato di amministrazione
e le quote accantonate, vincolate e destinate, e pari ad € 1.318.366,64

2.4 Gli equilibri di bilancio.

L’equilibrio di parte corrente € un indicatore importante delle condizioni di salute
dell’ente, in quanto segnala la capacita di sostenere le spese necessarie per la gestione
corrente (personale, gestione ordinaria dei servizi, rimborso delle quote di mutuo, utenze,
ecc ecc), ricorrendo esclusivamente alle entrate correnti (tributi, trasferimenti correnti,
tariffe da servizi pubblici e proventi dei beni).
I prospetto sotto riportato evidenzia un risultato positivo, dovuto ai seguenti elementi:
- necessita di accantonare una quota di risorse correnti per il finanziamento del fondo
crediti dubbia esigibilita, come gia dettagliato nell’apposita sezione;
- necessita di rispettare i vincoli di finanza pubblica, ed in particolare il saldo tra
entrate e spese finali di cui all'art. 9 della Legge Costituzionale n. 243/2012, ovvero
il cosiddetto pareggio di bilancio costituzionale;

L’equilibrio in conto capitale dimostra in che modo l'ente finanzia le proprie spese per
investimenti, con eventuale ricorso all’indebitamento.
I1 prospetto sotto riportato evidenzia quanto segue:
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VERIFICA EQUILIBRI

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio

3.097.850,20

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente

B) Entrate titoli 1.00- 2.00- 3.00
di cui per estinzione anticipata di prestiti

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche

D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti

71.429,69

4.441.952,55

4.295.634,01

DD) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (=) 22.700,06
E) Spese Titoli 2.04 - Altri trasferimenti in conto capitale (=) 6.000,00
F) Spese Titoli 4.00 - Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (=) 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
di cui Fondo anticipazioni di liquidita (DL 35/2013 e successive modifiche ) 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-DD-E-F) 189.048,17
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO
EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI
ENTI LOCALI
H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 20.649,23
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge o principi contabili (+) 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche (=) 12.463,23
disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (¥%)
O=G+H+I+L+M 197.234,17
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 318.728, 68
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 401.630,60
R) Entrate Titolo 4.00-5.00-6.00 (+) 296.742,81
C) Entrate Titolo 4.02.06 . Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche (=) 0,00
1) Entrate di parte Capitale destinate a spese correnti in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili (=) 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti di breve termine (-) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti di medio-lungo termine (=) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie (=) 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche
disposizioni di legge o dei principi contabili (+) 12.463,23
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (=) 0,00
310.299,85

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale
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VERIFICA EQUILIBRI

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO

COMPETENZA
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

UU) Fondo pluriennale vincolato in c/c capitale (di spesa) 460.317,97
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie 0,00
E) Spese Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-UU-V+E 264.947,50
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni di crediti a breve termine 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni di crediti a medio-lungo termine 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita finanziarie 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento attivita finanziarie 0,00
EQUILIBRIO FINALE
W=0+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 462.181, 67
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
Equilibrio di parte corrente (O) 197.234,17
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti 20.649,23
(H) Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni 0,00
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti plurien. 176.584,94




2.5 La gestione di cassa

Oggetto di attenta analisi € anche la gestione di cassa al fine di attuare una corretta
gestione dei flussi finanziari, al fine di evitare costose anticipazioni di tesoreria.

Il nuovo sistema contabile ha reintrodotto la previsione di cassa nel bilancio di
previsione: ai sensi dell’art. 162 del D.Lgs.267/2000 e del D.Lgs. n°118/2011, infatti, il
bilancio di previsione finanziario comprende le previsioni di competenza e di cassa per il
primo esercizio del periodo considerato e le previsioni di sola competenza per gli esercizi
successivi.

Di seguito si evidenzia 'andamento nell'anno di questa gestione.
Fondo di cassa al 01/01/2018 € 3.097.850,20
Riscossioni (residui + competenza) € 5.627.613.05
Pagamenti (residui + competenza) € 5.200.015,07
Fondo di cassa al 31/12/2018 € 3.525.448,18

In applicazione di quanto disposto dal paragrafo 10.5 del principio contabile applicato
concernente la contabilita finanziaria, la quota vincolata del fondo di cassa al 31/12/2018
risulta essere quantificata, in € 45.622.60, e relativa a entrata da contributi pubblici con
vincolo specifico di destinazione.

Contestualmente all’approvazione del rendiconto della gestione 2018, si provvede a
determinare I'importo della cassa vincolata al 01/01/2019 da comunicare al tesoriere.

L’anticipazione di Tesoreria:

Le anticipazioni di cassa erogate dal tesoriere dell’Ente ai sensi dell'articolo all’art. 3, comma
17, della legge 350/2003, non costituiscono debito dell'ente, in quanto destinate a
fronteggiare temporanee esigenze di liquidita dell’ente e destinate ad essere chiuse entro
l'esercizio.

Pertanto, alla data del 31 dicembre di ciascun esercizio, I'ammontare delle entrate accertate e
riscosse derivanti da anticipazioni deve corrispondere all'ammontare delle spese impegnate e
pagate per la chiusura delle stesse.

Ai sensi dell’art. 1 comma 43 della Legge 232/2016 (legge di bilancio 2017), e stato proroga di
un anno - dal 31 dicembre 2016 al 31 dicembre 2017 - l'innalzamento da tre a cinque
dodicesimi del limite massimo di ricorso degli enti locali ad anticipazioni di tesoreria,
disposto dall’articolo 2, comma 3-bis, del D.L. n. 4/2014, al fine di agevolare il rispetto da
parte degli enti locali stessi dei tempi di pagamento nelle transazioni commerciali.

Durante 'esercizio 2018 I'Ente non é ricorso ad anticipazioni di cassa e non ha disposto
l"utilizzo in termini di cassa di entrate vincolate.

2.6 La Gestione dei Residui

In applicazione dei nuovi principi contabili ogni responsabile dei servizi, prima
dell’inserimento dei residui attivi e passivi nel rendiconto dell’esercizio 2018, ha provveduto
al riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi compresi nel proprio budget, di cui
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all’art. 228 del D.Lgs.267/2000.

Le variazioni necessarie alla reimputazione delle entrate e delle spese riaccertate, sono
effettuate con provvedimento amministrativo della giunta entro i termini previsti per
l'approvazione del rendiconto dell'esercizio precedente.

Si riporta nella tabella sottostante l'analisi dei residui distinti per titoli ed anno di

provenienza:
precedenti al
Titolo ENTRATE 2014 2014 2015 2016 2017 2018 TOTALE

| Tributarie 193.145,14 27.434,55 35.691,32 44.350,54 64.885,00 147.025,05 512.531,60
Il Trasferimenti 18,11 2.182,85 80.928,00 83.128,96
1 Extratributarie 256.470,59 35.761,83 49.686,00 43.879,20 51.663,07 211.942,96 649.403,65
IV | Entrate in c/capitale 2.139,92 747,49 2.887,41
V. |attivita finanziaria 0,00

VI | Accensione di prestiti
VI Tesor'eria 0,00
X le partite' di giro 2.700,38 1.551,43 1.755,04 2.499,98 4.007,42 12.514,25
TOTALE 454.456,03 63.196,38 87.694,35 89.984,78] 121.230,90 443.903,43 1.260.465,87

precedenti al
Titolo SPESE 2014 2014 2015 2016 2017 2018 TOTALE

|| Correnti 25.497,53| 12.562,50| 10.058,75| 17.063,80] 13.827,52|  840.481,30 919.491,40
I In conto capitale 984,65 15.011,44 15.996,09
Il [finanziarie 0,00
IV |Rimborso Prestiti 0,00
V' Jricevute dalla Tesoreria 0,00
VIl e partitle di giro 6.288,99 1.589,55 3.882,56 5.741,31 31.677,00 49.179,41
TOTALE 31.786,52 12.562,50 12.632,95 20.946,36 19.568,83 887.169,74 984.666,90

2.7 Le principali voci del conto del bilancio ed criteri di valutazione utilizzati

Di seguito sono analizzate le principali voci al fine di illustrare i dati di bilancio, riportare
ulteriori dati che non possono essere inseriti nei documenti quantitativo-contabili sui singoli
cespiti.

2.7.1 LE ENTRATE

Titolo 1° - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa

IMU

Entrata tributaria riscossa per autoliquidazione dei contribuenti accertata sulla base delle
riscossioni effettuate entro la chiusura del rendiconto. Nel 2018 ¢ stata accertata la somma di
€ 1.037.918,23, al netto della quota di alimentazione al fondo di solidarieta comunale, pari ad
€ 271.224,75.
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RECUPERO EVASIONE IMU - TASIL
Nell'anno 2018 sono stati accertati i seguenti importi per recupero evasione tributaria:

IMU Accertamenti 2018 € 133.679,70 di cui riscossi € 98.866,78

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF

Entrata tributaria riscossa per autoliquidazione dei contribuenti.

In base al nuovo principio contabile applicato della contabilita finanziaria, dal 2018
'accertamento di tale entrata avviene sulla base delle riscossioni effettuate entro la chiusura
del rendiconto, al pari dell'IMU.

In alternativa e possibile accertare 'addizionale comunale Irpef per un importo pari a quello
accertato nell’esercizio finanziario del secondo anno precedente quello di riferimento e
comunque non superiore alla somma degli incassi dell’anno precedente in c/residui e del
secondo anno precedente in c/competenza, riferiti all’anno di imposta (ad esempio, nel 2017
le entrate per 'addizionale comunale irpef possono essere accertate per un importo pari agli
accertamenti del 2015 per addizionale irpef, incassati in ¢/competenza nel 2015 e in c¢/residui
nel 2016). In caso di modifica delle aliquote, I'importo da accertare nell’esercizio di
riferimento in cui sono state introdotte le variazioni delle aliquote e in quello successivo, €
riproporzionato tenendo conto delle variazioni deliberate. In caso di modifica della fascia di
esenzione, I'importo da accertare nell’esercizio di riferimento e in quello successivo, e stimato
sulla base di una valutazione prudenziale.

Si e scelto di attuare la modalita di accertare sulla base delle riscossioni effettuate entro la
chiusura del rendiconto.

Pertanto 'accertamento 2018 e stato pari ad € 234.411,52.

TARI - SUPLETTIVI TARI

Entrata tributaria riscossa in base alla lista di carico emessa conformemente al Piano
economico finanziario (approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 5 del
27/02/2017).

Come per il 2016, la tassa sui rifiuti (TARI) resta esclusa dal blocco degli aumenti tributari
disposti dall’art. 1 comma 26 della Legge 208/2015, come modificato dall’art. 1 comma 42
della Legge 232/2016.

A fronte delle difficolta di riscossione, & stato effettuato un accantonamento al fondo crediti
dubbia esigibilita. Da controlli effettuati risulta che la media del non riscosso, sui ruoli
emessi, prendendo atto delle riscossione effettuate anche negli anni successi all’emissione,
risulta essere inferiore al 5%, un buon risultato che si conta di migliorare ulteriormente.
L’accertamento 2018 e stato pari ad € 651.081,63

Gli accertamenti per recupero evasione risultano:
TARI/TARES Accertamenti 2018 € 12.610,95 di cui riscossi € 8.821,89

COSAP — L'entrata e gestita sulla base delle autorizzazioni emesse dai competenti uffici
durante I'anno oltre che dai canoni annuali.
L’accertamento per il 2018 e pari ad € 27.731,96

FONDO DIl SOLIDARIETA' COMUNALE. RIPARTO E ALIMENTAZIONE — Entrata
contabilizzata sulla base degli importi delle spettanze divulgati dal Ministero dell’Interno sul
proprio sito internet. Questo fondo, istituito dalla Legge di stabilita 2013, sostituisce il Fondo
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sperimentale di riequilibrio. E' iscritto tra le entrate correnti di natura perequativa da
amministrazioni centrali e costituisce quello che rimane dei trasferimenti statali correnti. Il
suo importo netto ammonta ad € 587.537,97.

A fronte di tale contributo e stato determinato dal Ministero un prelievo sullIMU per
alimentare il fondo di solidarieta "comunale", per un importo di €. 271.224,75.
Titolo 2° - Trasferimenti da amministrazioni pubbliche

TRASFERIMENTO DA MINISTERI - Entrata contabilizzata sulla base degli importi delle
spettanze divulgati dal Ministero dell'Interno sul proprio sito Internet.
L’accertamento per il 2018 e pari ad € 63.329,87 e riguarda principalemnte:
Rimborso Tarsu scuole

Mensa personale scolastico

Minor introiti addizionale IRPEF

Minor introito Imu su cittadini iscritti all’ AIRE

Criticita gettito Imu Tasi

Visite Fiscali

Minor gettito Imu

Spese a sostegno richiedenti protezione internazionale

TRASFERIMENTI PER CONSULTAZIONE ELETTORE DEL 04/03/2018 (quota a carico Stato)
Accertamento pari a € 12.936,56

TRASFERIMENTI DELLA REGIONE: Entrata accertata sulla base dei provvedimenti di concessione.
L’accertamento per il 2018 e pari:

- ad € 5.524,61 per rimborso spese consultazioni elettorali del 04/03/2018 (quota a

carico regione)

- ad €19.339,20 per servizi di educazione e istruzione 0 - 6 anni

- ad € 59.856,20 per inclusione scolastica disabili

- ad €700,00 per attuazione Spid- Gel

- ad €13.400,00 per contributo regionale solidarieta

TRASFERIMENTI DA UFFICIO DI PIANO: per servizi sociali vari, entrata accertata sulla base dei
provvedimenti Ufficio di Piano per il 2018 e pari ad € 91.374,33

TRASFERIMENTI DA COMUNE DI SOVICO a titolo rimborso spese sostenute per il servizio
associato di Polizia Locale per I'importo di € 60.494,84;

TRASFERIMENTO DA COMUNE DI LISSONE a titolo rimborso spese sostenute per
funzionamento scuola primaria frazione Bareggia per I'importo di € 10.054,63;

Titolo 3° - Vendita di beni e servizi e proventi derivanti dalla gestione di beni

VENDITA DI BENI
Entrata accertata in relazione al criterio della scadenza del credito rispetto a ciascun esercizio
finanziario.
L'importo si riferisce principalmente a: Recupero rifiuti CONAI per € 128.876,61
Proventi da fotovoltaico per € 14.954,20
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VENDITA DI SERVIZI - Entrata accertata in relazione al criterio della scadenza del credito
rispetto a ciascun esercizio finanziario.
L’accertamento per il 2018 e pari ad € 148.490.37
L'importo si riferisce principalmente a: Proventi cimiteriali per € 67.385,98
Diritti carte di identita per € 24.649,75
Diritti UTC per € 18.830,92

PROVENTI DERIVANTI DALLA GESTIONE DEI BENI
Le entrate derivanti dalla gestione dei beni iscritti tra le immobilizzazioni del conto del
patrimonio, quali locazioni e concessioni, sono state accertate sulla base di idonea
documentazione.
L’accertamento per il 2018 e pari ad € 597.267,53
L'importo si riferisce principalmente a: Canone concessione Gas per € 219.726,06

Canoni locazione per € 188.054,59

Proventi servizi sportivi per € 34.338,13

Concessioni cimiteriali per € 99.830,00

COSAP per € 27.731,96

Canone pubblicita per € 23.000,00

PROVENTI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' DI CONTROLLO DEGLI ILLECITI

Entrata accertata con riferimento alla data di notifica del verbale ovvero all'incasso dei pre-
avvisi di verbale. A fronte delle difficolta di riscossione, & stato effettuato un accantonamento
al fondo crediti dubbia esigibilita.

Tali proventi, a norma del codice della strada, risultano a destinazione vincolate per una
quota almeno pari al 50% di quella stanziata a bilancio di previsione, che viene rendicontata
con specifica deliberazione.

L’accertamento per il 2018 e pari ad € 180.775,37 il servizio € in convenzione con il Comune
di Sovico, per la quota parte vedere apposito paragrafo di destinazione entrate vincolate.

INTERESSI ATTIVI - Entrata accertata quando 1'obbligazione giuridica attiva risulta esigibile.
L’accertamento per il 2018 & pari ad € 1,43. Con il sistema di Tesoreria Unica 'entrata &
praticamente nulla.

ENTRATE DERIVANTI DALLA DISTRIBUZIONE DI DIVIDENDI
Entrata accertata quando I'obbligazione giuridica attiva risulta esigibile.
L’accertamento per il 2018 e pari ad € 4.419,18

ENTRATE DA INTROITI E RIMBORSI

Entrata accertata quando I'obbligazione giuridica attiva risulta esigibile.
L’accertamento per il 2018 e pari ad € 88.500,23.

L’importo si riferisce principalmente a:

€ 43.550,07 rimborsi spese su stabili comunale

€ 10.494,74 Tva da servizi rilevanti

€ 10.000,00 da donazioni
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Titolo 4° - Entrate in conto capitale

ONERI PER PERMESSI DI COSTRUIRE

L’obbligazione per i permessi di costruire é articolata in due quote. La prima (oneri di
urbanizzazione) ¢ immediatamente esigibile, ed e collegata al rilascio del permesso al
soggetto richiedente; la seconda e accertata a seguito della comunicazione di avvio lavori e
imputata all’esercizio in cui, in ragione delle modalita stabilite dall’ente, viene a scadenza la
relativa quota.

Gli importi accertati nell’anno 2018 ammontano ad € 291.309,71.

I proventi per permessi di costruire sono stati destinati completamente al finanziamento di
spese di investimento quali interventi di manutenzione straordinaria al patrimonio comunale
e per la realizzazione e/o completamento di opere.

PROVENTI DERIVANTI DA ALTRE ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Sono accertati nell’esercizio in cui avviene il rilascio della concessione al soggetto richiedente.
Gli importi accertati nell’anno 2018 ammontano ad € 3,000,00 e riguardano monetizzazioni.

Titolo 5° - entrate da riduzione di attivita finanziarie

Entrate in conto capitale accertate con riferimento agli importi deliberati e comunicati.
Gli importi accertati nell’anno 2017 ammontano ad € 23.858,74.

Titolo 6° - Accensione di prestiti

Nel corso del 2018 non era prevista alcuna accensione di prestiti per la realizzazione di opere
pubbliche, cio al fine di non gravare 'ente di nuovi oneri finanziari a cui con difficolta
potrebbe fare fronte.

Titolo 7° - Anticipazione da istituto tesoriere/cassiere
Si rimanda all’apposita analisi contenuta nella sezione relativa alla gestione di cassa.

Titolo 9° - entrate per conto di terzi e partite di giro.

I servizi per conto di terzi e le partite di giro comprendono le transazioni poste in essere per
conto di altri soggetti in assenza di qualsiasi discrezionalita ed autonomia decisionale da
parte dell’'ente, quali quelle effettuate come sostituto di imposta. Non comportando
discrezionalita ed autonomia decisionale, le operazioni per conto di terzi non hanno natura
autorizzatoria.

In deroga alla definizione di “Servizi per conto terzi”, sono classificate tra tali operazioni le
transazioni riguardanti i depositi dell’ente presso terzi, i depositi di terzi presso I'ente, la
cassa economale, le anticipazioni erogate dalla tesoreria statale alle regioni per il
finanziamento della sanita ed i relativi rimborsi.

Ai fini dellindividuazione delle “operazioni per conto di terzi”, I'autonomia decisionale
sussiste quando l'ente concorre alla definizione di almeno uno dei seguenti elementi della
transazione: ammontare, tempi e destinatari della spesa.

Le entrate per conto di terzi e partite di giro sono state previste a pareggio con le relative
spese, stimando gli importi sulla base dell’osservazione storica degli aggregati
corrispondenti.
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2.7.2 LE SPESE
Titolo 1° - Spese correnti

REDDITI DA LAVORO DIPENDENTE

La Giunta Comunale, con deliberazione n. 101 del 09/11/2017 e successive variazioni in
corso d’anno, ha approvato ed aggiornato il programma del fabbisogno triennale del
personale per il triennio 2018/2020, dando atto che la spesa € improntata al rispetto del
principio della riduzione complessiva delle spese di personale. La spesa di personale
determinata per 1'anno 2018 ai sensi dalla circolare n. 9 del 17 febbraio 2006 del Ministero
dell’Economia e delle Finanze ammonta ad €. 935.690,96 pari al 26,97 % della spesa corrente: il
limite di spesa di personale imposto per I'anno 2018 (€ 1.028.504,23) risulta essere rispettato
(spesa media riferita al triennio 2011-2013). Con riferimento all'aggiornamento del principio
contabile ed alla differente contabilizzazione delle spese di personale, si precisa che é stata
finanziata nell’anno 2018 anche la quota relativa al salario accessorio imputata all’esercizio
successivo mediante il fondo pluriennale vincolato.

I fondo per il finanziamento delle politiche del personale e per la produttivita e stato definito
con determinazione n. 493 del 10/12/2018, la sottoscrizione € avvenuta nel 2019, pertanto il
relativo importo e stato rilevato in avanzo vincolato.

IMPOSTE E TASSE A CARICO DELL’ENTE

In questa voce sono classificate, come poste principali:

- IRAP dovuta sulle retribuzioni lorde erogate ai dipendenti; il Comune di Macherio non
applica il metodo cosiddetto commerciale sui servizi a rilevanza commerciale (art. 10 comma
2 D.Lgs. 446/1997);

- Tassa di circolazione sui veicoli sul parco mezzi in dotazione all’ente: tali spese rientrano
nei limiti di spesa per le autovetture di cui al DL 78/2010 ed al DL 95/2012;

- Imposta di bollo e registrazione;

ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Sono classificate in questa voce le spese per gli acquisti di beni e di servizi necessari per
garantire il regolare funzionamento e la buona gestione dei servizi: a titolo di esempio, i
carburanti per i mezzi, la cancelleria, I'equipaggiamento ed il vestiario, la spesa per le utenze
(acqua, luce, gas, telefonia, manutenzione applicativi informatici). Fanno parte di questo
macroaggragato anche le spese per incarichi professionali e quelle relative ai contratti di
appalto per 'erogazione dei servizi pubblici, non svolti quindi direttamente dal personale
dell’ente (mensa e trasporto scolastico, manutenzione del patrimonio comunale, servizi per il
settore sociale, organizzazione di manifestazioni culturali, gestione del servizio idrico
integrato, dell’illuminazione pubblica ecc ecc). Gli impegni sono stati assunti sulla base
dell'effettiva esigibilita degli stessi, cosi come richiesto dal principio contabile.

TRASFERIMENTI CORRENTI
In questa voce, che rileva un importo totale di € 409.661,96, risultano classificati i contributi
annualmente riconosciuti dall’ente a terzi, ed i piu rilevanti sono i seguenti:

Contributi su disabilita €57.830,25
Trasferimento a Comune entrate da Servizio Polizia Locale € 74.680,08
Trasferimento a seguito convenzione Segreteria €43.700,00
Contributi assistenziali € 16.650,00
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Contributi a Scuola Infanzia Paritaria € 30.000,00

Contributo a Istituto Comprensivo € 26.850,00
Contributi a enti con finalita culturali e sportive € 18.000,00
Trasferimento per gestione Ufficio di Piano € 26.232,38
Trasferimenti a famiglie affidatarie € 20.897,43
Adesione Progetto “Illumina” €13.485,50
Adesione Brianza Biblioteche €12.244,65
Quota Ministero rilascio Carte Identita elettroniche € 18.418,63
Comune di Lissone per gestione sc. Secondaria in frazione € 16.274,16
Contributi per libri di testo sc. primarie € 10.850,57
INTERESSI PASSIVI

La spesa per interessi passivi si riferisce alle quote interessi degli ammortamenti dei mutui
passivi. Non ricorre la fattispecie.

RIMBORSI E POSTE CORRETTIVE DELLE ENTRATE

In base alla nuova classificazione di bilancio di cui al D. Lgs. 118/2011 in questo
macroaggregato sono classificati gli sgravi, rimborsi e trasferimenti di quote indebite ed
inesigibili di imposte ed entrate e proventi diversi, per un totale di € 10.780,73.

ALTRE SPESE CORRENTI

In questa voce sono classificate tutte le spese che non trovano collocazione nei precedenti
macroaggregati. La voce pitt corposa riguarda la quota IVA dei servizi commerciale a seguire
la spesa per Premi di assicurazione.

Fondo di riserva: il fondo di riserva e stato iscritto nei limiti previsti dall’art. 166 TUEL, in
base al quale lo stanziamento non deve essere inferiore allo 0,30 e non puo superare il 2 per
cento del totale delle spese correnti di competenza inizialmente previste in bilancio; ai sensi
del comma 2bis del citato art. 166, la meta della quota minima prevista dai commi 1 e 2ter &
stata riservata alla copertura di eventuali spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione
comporta danni certi all'amministrazione.

Nella sezione “variazioni” sono riportati i diversi prelievi eseguiti.

Fondo di riserva di cassa: con la nuova contabilita armonizzata, a seguito della
reintroduzione della previsione di cassa, e stato previsto I'obbligo di stanziare nel primo
esercizio del bilancio di previsione finanziario un fondo di riserva di cassa, non inferiore allo
0,2 per cento delle spese finali, utilizzato con deliberazioni dell'organo esecutivo (art. 166
comma 2quater TUEL).

Fondo crediti di dubbia esigibilita: per i crediti di dubbia e difficile esazione accertati
nell’esercizio e effettuato un accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita,
vincolando una quota dell’avanzo di amministrazione. Si rinvia all'apposita sezione per la
verifica dell'accantonamento.

Fondo rinnovi contrattuali: in questa voce sono accantonate le risorse destinate
all'incremento retributivo a seguito della sottoscrizione dei rinnovi contrattuali. Per 1'anno
2018, avendo sottoscritto e applicato il nuovo contratto nell’anno, nulla si & accantonato.

33



Fondo pluriennale vincolato: si rinvia all’apposita sezione.

Versamenti IVA a debito: vengono stanziate in questa voce le somme destinate al versamento
dell'IVA a debito per le gestioni commerciali dell’Ente. A seguito dell'introduzione nel 2015
del meccanismo dello split payment (art. 1, commi da 629 a 633, Legge n.190/2014), sia per le
gestioni istituzionali che per quelle commerciali, i crediti IVA dei Comuni si sono via via
ridotti; nel momento in cui I'ente esaurisce il proprio credito IVA nei confronti dell’Erario, il
debito IVA & determinato dall’ammontare dell'IVA maturata sulle fatture attive e sui
corrispettivi registrate dal Comune, in quanto 'IVA maturata sulle fatture passive viene
immediatamente sterilizzata proprio in relazione al meccanismo dello spit payment,
mediante la contemporanea registrazione dell'importo sia nei registri degli acquisti che in
quello delle vendite.

L’art. 1 del D.L. n. 50/2017 ha integrato la disciplina dello split-payment di cui all’art. 17-ter
del DPR n. 633/1972, introducendo il meccanismo sia per le fatture emesse dai professionisti,
sia per quelle ricevute dalle societa controllate, a valere sulle fatture emesse dal 1° luglio
2017.

Analogo discorso vale per le fatture relative alle gestioni gestite in regime di reverse charge.
Come richiesto dal principio applicato della programmazione, si forniscono di seguito alcune
informazioni riguardanti la gestione dell'IVA del Comune di Macherio.

I servizi rilevanti ai fini IVA dell'ente sono i seguenti:

Utilizzo locali e palestre comunali

Trasporto scolastico

Servizio Pre e Post scuola

Trasporto anziani e disabili

Assistenza domiciliare

Servizi ricreativi estivi

Vendita energia da impianto fotovoltaico

Introiti da concessione rete gas

Introito contributo Conai

Per I’anno 2018 la gestione IVA dei servizi ha evidenziato un credito da dichiarazione pari ad
Euro 100,00. La dichiarazione IVA e stata presentata il 12/04 /2019 (scadenza 30/04/2019).

Titolo 2° - Spese in conto capitale

INVESTIMENTI FISSI LORDI

Comprende sia la realizzazione di nuove opere che gli interventi di manutenzione
straordinaria al patrimonio comunale cosi come previsto nell’elenco annuale delle opere
pubbliche approvato per 1'anno 2018. Sono inoltre annoverate le spese di progettazione e la
voce espropri.

CONTRIBUTT AGLI INVESTIMENTI

I contributi agli investimenti sono erogazioni effettuate da un soggetto a favore di terzi,
destinate al finanziamento di spese di investimento, in assenza di controprestazione, cioe in
assenza di un corrispettivo reso dal beneficiario, a favore di chi ha erogato il contributo.
L’assenza del corrispettivo comporta che, a seguito dell’erogazione del contributo, il
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patrimonio del soggetto erogante si riduce mentre il patrimonio del beneficiario, o degli
ulteriori successivi beneficiari, si incrementa. Il rispetto del vincolo di destinazione del
contributo (o del trasferimento) non costituisce “controprestazione”.
In assenza di uno specifico vincolo di destinazione del contributo ad uno specifico
investimento, i contributi agli investimenti sono genericamente destinati al finanziamento
degli investimenti.
La voce presente in bilancio € inerente ai contributi per opere di culto, la cui quota derivante
dall’8% su entrate da oneri di urbanizzazione secondaria, vincolata in avanzo.

ALTRE SPESE IN CONTO CAPITALE

Comprende il fondo pluriennale vincolato di parte capitale, le quote dovute per il rimborso
dei proventi degli oneri per permessi di costruire e dei proventi di monetizzazione. Non
ricorre la fattispecie.

Si riporta I'elenco dei capitoli di spesa relativi al titolo II.

Cod DL.118|Capitolo |Descrizione voce Assegnatariq Assestato Impegnato |Pagato Miss |Progr

0105202 30900000|ABOLIZIONE BARRIERE ARCHITETTONICHE {UTC 30.000,00 0,00 0,00 1 5
0105202 31000000|SPESE PER OPERE PUBBLICHE UTC 148.900,00 0,00 0,00 1 5
0108202 31660000|{INFORMATIZZAZIONE HARDWARE Informatizzazi 9.000,00 0,00 0,00 1 8
0301202 31900000|ACQ.ATTREZZATURE SERVIZIO VIGILANZA |Polizia locale 35,00 0,00 0,00 3 1
0502202 33470000{IMPIANTI BIBLIOTECA uTC 408,81 0,00 0,00 5 2
0801202 34170000|INCARICHI PROFESSIONALI ESTERNI uTC 20.000,00 0,00 0,00 8 1
1005202 34350000|STRADE PIAZZE E MARCIAPIEDI (O0.UU.) uTC 102.500,00 0,00 0,00 10 5
0402202 32420000|OPERE STRAORDINARIE S.PRIMARIA uTcC 12.131,84 301,25 271,25 4 2
0105202 31120000]IMPIANTI PATRIMONIO UTC 73.200,00 513,95 0,00 1 5
0108202 31640000|HARDWARE Segreteria aff 1.251,35 1.251,35 1.251,35 1 8
0402202 32700000{IMPIANTI SC.PRIMARIA uTcC 1.400,00 1.271,83 0,00 4 2
0107202 31500000{MOBILI E ARREDI UFF.ANAGRAFE Demografico 1.622,60 1.622,60 1.622,60 1 7
0401202 32370000{ACQ. MACCHINARI E IMPIANTI SC. INFANZIA |UTC 2.700,00 2.543,66 0,00 4 1
0601202 34110000|ATTREZZATURE STRUTTURE SPORTIVE Pubblica Istru 5.000,00 5.000,00 5.000,00 1
1005204 34850000/ TRASFERIMENTI IN CONTO CAPITALE A AA. JUTC 6.000,00 6.000,00 6.000,00 10 5
0401202 32100000|MOBILI E ARREDI SC.INFANZIA Pubblica Istru 7.599,57 7.599,57 7.599,57 1
0402202 32600000|{MOBILI E ARREDI SC.PRIMARIA Pubblica Istru 7.609,26 7.609,26 7.609,26 2
0106203 31700000|INTERVENTI PER CULTO OO.UU. uTC 14.108,67 8.608,67 6.008,67 1 6
1005202 34200000{IMPIANTI VIABILITA' Polizia locale 11.682,85 11.682,84| 11.682,84 10 5
0108202 31670000/ INFORMATIZZAZIONE SOFTWARE Informatizzazi 22.452,07 12.950,30 4.898,30 1 8
0401202 32060000|OPERE SC. INFANZIA (OO.UU.) E ALTRO uTC 16.850,60f 16.850,60] 16.850,60 4 1
0802202 35800000|RISTRUTT.NE EDILIZIA ECONOMICA POPOLAIUTC 21.000,00] 20.504,18] 20.504,18 8 2
0902202 37360000|{MOBILI E ARREDI VERDE PUBBLICO Servizi Civici 20.984,00 20.984,00] 20.984,00 9 2
0402202 32770000{IMPIANTI SC. SECONDARIA uTtc 31.800,00 31.768,00] 31.768,00 4 2
0402202 32430000|OPERE SC. PRIMARIA uTC 153.237,79] 153.237,79] 153.237,79 4 2

721.474,41] 310.299,85| 295.288,41
FPV 460.317,97
1.181.792,38

Per il fondo pluriennale vincolato: si rinvia all’apposita sezione.
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Titolo 3° - Spese per incremento di attivita finanziarie

Non ricorre la fattispecie.

Titolo 4° - Rimborso di prestiti

Non ricorre la fattispecie.

Titolo 5° - Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere
Non ricorre la fattispecie.

Titolo 7° - Uscite per conto terzi e partite di giro

TREND STORICO % scostamento
2016 2017 2018 2018
SPESE (stanziamenti della col. 4
(impegni) (impegni) definitivi) (impegni) rispetto alla col. 3
1 2 3 4 5
TOTALE Spese 564.677,69 623.001,67 747.000,00 636.732,13 85,23857162

2.7.3 Il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa

IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO iscritto in entrata

Il fondo pluriennale vincolato € un saldo finanziario costituito da risorse gia accertate
destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma esigibili in
esercizi successivi a quello in cui € accertata I'entrata.

Trattasi di un saldo finanziario che garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi
successivi a quello in corso, che nasce dall’esigenza di applicare il principio della competenza
finanziaria, e rendere evidente la distanza temporale intercorrente tra l'acquisizione dei
finanziamenti e I'effettivo impiego di tali risorse.

Il fondo pluriennale vincolato ¢ formato solo da entrate correnti vincolate e da entrate
destinate al finanziamento di investimenti, accertate e imputate agli esercizi precedenti a
quelli di imputazione delle relative spese. Prescinde dalla natura vincolata o destinata delle
entrate che lo alimentano, il fondo pluriennale vincolato costituito:

a) in occasione del riaccertamento ordinario dei residui al fine di consentire la reimputazione
di un impegno che, a seguito di eventi verificatisi successivamente alla registrazione, risulta
non piu esigibile nell’esercizio cui il rendiconto si riferisce;

b) in occasione del riaccertamento straordinario dei residui, effettuato per adeguare lo stock
dei residui attivi e passivi degli esercizi precedenti alla nuova configurazione del principio
contabile generale della competenza finanziaria.

Il fondo riguarda prevalentemente le spese in conto capitale ma pud essere destinato a
garantire la copertura di spese correnti, ad esempio per quelle impegnate a fronte di entrate
derivanti da trasferimenti correnti vincolati, esigibili in esercizi precedenti a quelli in cui e
esigibile la corrispondente spesa, ovvero alle spese per il compenso accessorio del personale.

L’ammontare complessivo del fondo iscritto in entrata, distinto in parte corrente e in
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c/capitale, e pari alla sommatoria degli accantonamenti riguardanti il fondo stanziati nella
spesa del bilancio dell’esercizio precedente, nei singoli programmi di bilancio cui si
riferiscono le spese, dell’esercizio precedente. Solo con riferimento al primo esercizio,
I'importo complessivo del fondo pluriennale, iscritto tra le entrate, puo risultare inferiore
all'importo dei fondi pluriennali di spesa dell’esercizio precedente, nel caso in cui sia
possibile stimare o far riferimento, sulla base di dati di preconsuntivo all'importo, riferito al
31 dicembre dell’anno precedente al periodo di riferimento del bilancio di previsione, degli
impegni imputati agli esercizi precedenti finanziati dal fondo pluriennale vincolato.

Il fondo pluriennale iscritto in entrata al 31/12/2018 e pari a:

\ FPV 2018
‘ FPV — parte corrente €71.429,69
'FPV — parte capitale €401.630,60

IL FONDO PLURIENNALE VINCOLATO iscritto in spesa

In fase di previsione, il fondo pluriennale vincolato stanziato tra le spese e costituito da due
componenti logicamente distinte:

1) la quota di risorse accertate negli esercizi precedenti che costituiscono la copertura di spese
gia impegnate negli esercizi precedenti a quello cui si riferisce il bilancio e imputate agli
esercizi successivi;

2) le risorse che si prevede di accertare nel corso dell’esercizio, destinate a costituire la
copertura di spese che si prevede di impegnare nel corso dell’esercizio cui si riferisce il
bilancio, con imputazione agli esercizi successivi.

L’esigenza di rappresentare nel bilancio di previsione le scelte operate, compresi i tempi di
previsto impiego delle risorse acquisite per gli interventi sopra illustrati, € fondamentale
nella programmazione della spesa pubblica locale (si pensi alla indispensabilita di tale
previsione nel caso di indebitamento o di utilizzo di trasferimenti da altri livelli di governo).
Cio premesso, si ritiene possibile stanziare, nel primo esercizio in cui si prevede l'avvio
dell’investimento, il fondo pluriennale vincolato anche nel caso di investimenti per i quali
non risulta motivatamente possibile individuare I'esigibilita della spesa.

In tali casi, il fondo e imputato nella spesa dell’esercizio in cui si prevede di realizzare
'investimento in corso di definizione, alla missione ed al programma cui si riferisce la spesa
e nel PEG (per gli enti locali), & “intestato” alla specifica spesa che si € programmato di
realizzare, anche se non risultano determinati i tempi e le modalita.

Nel corso dell’esercizio, a seguito della definizione del cronoprogramma (previsione dei
SAL) della spesa, si apportano le necessarie variazioni a ciascun esercizio considerati nel
bilancio di previsione per stanziare la spesa ed il fondo pluriennale negli esercizi di
competenza e, quando l'obbligazione giuridica & sorta, si provvede ad impegnare l'intera
spesa con imputazione agli esercizi in cui I'obbligazione e esigibile.

Di seguito si riporta la composizione del fondo pluriennale vincolato iscritto in spesa,
distinto tra parte corrente e parte capitale:

| FPV | 2018
‘ FPV — parte corrente ‘ €22.700,06
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'FPV — parte capitale €460.317,97

Per la distribuzione del fondo pluriennale vincolato all'interno delle varie missioni, si rinvia
al corrispondente allegato al rendiconto.

ENTRATE CORRENTI
Particolare attenzione deve essere posta all'analisi delle entrate correnti (titoli 1, 2 e 3) non
destinate al finanziamento delle spese correnti ed al rimborso dei prestiti.
Le risorse correnti costituiscono copertura finanziaria alle spese di investimento, con
modalita differenti per impegni imputati all’esercizio in corso di gestione o per gli impegni
imputati agli esercizi successivi.

Nel 2018 entrate di parte corrente, destinate al finanziamento di spese in conto capitale, sono
state € 12.463,23 cosi come indicato nel prospetto degli equilibri di bilancio di parte corrente,.

€ 3.965,00 da sanzioni violazione codice della strada per il finanziamento di spese
investimento servizio di Polizia Locale

€ 6.000,00 da accertamenti IMU per trasferimenti “Progetto Illumina”.

QUADRO DI RIEPILOGO DELLE FONTI DI FINANZIAMENTO

Si riporta infine il quadro di riepilogo delle fonti di finanziamento delle spese in conto
capitale finanziate nel 2017, anche riferiti al piano triennale delle opere pubbliche 2017-2019,
d’investimenti provenienti da esercizi precedenti e traslati di competenza, nonché spese per
incremento di attivita finanziarie:

Descrizione fonte di Importo FPV 2018
finanziamento finanziato 2018
FPV 401.630,60
Avanzo di amministrazione 318.728,68

Trasferimenti di capitali da privati
Contributi in conto capitale
Alienazioni patrimoniali

Contributi per permessi di costruire 291.309,71
Da riduzione di attivita finanziarie 2.433,10
Altre entrate di parte capitale 3.000,00
da parte corrente (CDS e Cimiteriali) 12.462,23
TOTALE 627.933,72 401.630,60

2.8 Entrate e spese non ricorrenti

Si analizza altresi I'articolazione e la relazione tra le entrate e le spese ricorrenti e quelle non
ricorrenti. Al riguardo si ricorda che le entrate sono distinte in ricorrenti e non ricorrenti a
seconda se l'acquisizione dell’entrata sia prevista a regime ovvero limitata ad uno o piu
esercizi, e le spese sono distinte in ricorrenti e non ricorrenti, a seconda se la spesa sia
prevista a regime o limitata ad uno o piu esercizi.

Le entrate 2018 non ricorrenti sono relative al servizio cimiteriale e sono state utilizzate per
investimenti.
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3. I RISULTATI CONSEGUITI

Il Comune di Macherio, in attuazione dell’art. 46 comma 3 del TUEL ha approvato, con
deliberazione di C.C. n. 24 del 23/07/2018 il Programma di mandato per il periodo 2018 -
2023, dando cosi avvio al ciclo di gestione della Performance. Attraverso tale atto di
Pianificazione, sono state definite nr. 7 aree di intervento strategico che rappresentano le
politiche essenziali da cui sono derivati i programmi, progetti e singoli interventi da
realizzare nel corso del mandato.

Tali Linee Programmatiche, che attengono a vari ambiti di intervento dell’Ente, sono
state cosi denominate:

N. Descrizione linea programmatica

Cura e rispetto del territorio

Diritti Sociali

Cultura e sport

Scuola

Rapporto con i cittadini

Temi sovracomunali

N O G | QO N -

Collaborazione tra cittadini

La Giunta Comunale con deliberazione n. 41 del 08/05/2018 ha inoltre approvato il
Piano esecutivo di gestione 2018-2020.

3.1 Analisi dei risultati per missioni e programmi

LA SITUAZIONE DELLE MISSIONI
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Previsioni Pagato comp/ + %
Missione Denominazione definitive comp Impegni FPV 2018 residui Realizzo

Servizi istituzionali, generali e di B

1 gestione 1.591.198,53 | 1.245.937,72 29.832,24 1.226.562,32 | 80,18%

3 Ordine pubblico e sicurezza 364.168,96 339.781,97 6.662,13 360.426,77 | 95,13%

4 Istruzione e diritto allo studio 1.059.376,27 755.776,00 | 279.891,23 763.243,61 | 97,76%
Tutela e valorizzazione dei beni e

5 delle attivita culturali 109.014,64 98.908,29 5.591,19 109.526,18 | 95,86%
Politiche giovani, sport e tempo

6 libero 76.509,59 75.624,47 - 79.927,54 | 98,84%
Assetto del territorio ed edilizia

8 abitativa 109.363,96 79.929,84 68.565,89 | 73,09%
Sviluppo sostenibile e tutela del

9 territorio e dell'ambiente 861.917,06 858.548,45 - 836.076,40 | 99,61%

10 Trasporti e diritto alla mobilita 451.837,59 221.121,76 120.769,24 204.528,90 | 75,67%

11 Soccorso civile 1.500,00 1.500,00 4.000,00 | 100,00%
Diritti sociali, politiche sociali e

12 famiglia 1.019.695,92 928.805,36 40.272,00 918.617,65 | 95,04%

20 Fondi e accantonamenti 126.494,28

50 Anticipazioni finanziarie 50.000,00

99 Servizi per conto di terzi 747.000,00 636.732,13 628.539,81

6.568.076,80 | 5.242.665,99 | 483.018,03 5.200.015,07
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Miss. Tipo Previsioni %
Progr Denominazione spesa |definitive comp Impegni FPV 2019 Pagato comp | Realizzo
1.1 [Organi Istituzionali corr 45.280,71 45.046,95 40.060,87 99,48%
1.2 [Segreteria generale corr 364.016,79 339.130,50 12.964,45 276.712,50 96,72%
inv - - -
1.3 |Gestione economico finanziar corr 258.936,34 250.250,14 2.862,39 245.541,61 | 97,75%
1.4 |Gestione entrate tributarie corr 78.907,61 74.198,56 73.551,19 | 94,03%
1.5 |Gestione beni demaniali e patr corr 146.985,61 143.229,21 128.875,02 | 97,44%
inv 252.720,00 513,95 620,00 0,45%
1.6 |Ufficio tecnico corr 194.245,64 184.694,78 2.966,60 183.090,28 | 96,61%
inv 14.108,67 8.608,67 6.008,67 | 61,02%
1.7 |Elezioni - Anagrafe e stato civ corr 123.430,91 118.752,61 116.633,16 96,21%
inv 1.622,60 1.622,60 1.622,60 | 100,00%
1.8 |Statistica e sistemi informativi corr 56.042,79 55.112,91 50.898,20 98,34%
inv 43.122,22 14.201,65 10.418,80 6.149,65 | 57,09%
1.10 |Risorse umane corr 11.778,64 10.575,19 6.261,30 | 89,78%
3.1 |Polizia locale e amministrativa corr 360.168,96 339.781,97 2.697,13 304.354,73 | 95,09%
inv 4.000,00 3.965,00 99,13%
4.1 |lIstruzione prescolastica corr 69.263,76 66.145,13 41.744,87 | 95,50%
inv 30.490,45 26.993,83 3.340,28 24.450,17 | 99,49%
4.2 |Altri ordini istruzione non univ corr 175.929,27 173.073,79 120.276,67 | 98,38%
inv 481.520,35 194.188,13 275.341,46 192.886,30 | 97,51%
4.6 |Servizi ausiliari istruzione corr 261.322,44 255.329,57 1.209,49 185.694,96 | 98,17%
4.7 |Diritto allo studio corr 40.850,00 40.045,55 22.238,40 | 98,03%
5.2 |Attivita culturali corr 103.014,64 98.908,29 75.210,56 | 96,01%
inv 6.000,00 5.591,19 93,19%
6.1 |Sport e tempo libero corr 71.509,59 70.624,47 45.255,26 98,76%
inv 5.000,00 5.000,00 5.000,00 | 100,00%
8.1 |Urbanistica e assetto territorio corr 7.913,74 4.389,17 3.511,34 | 55,46%
inv 20.000,00 0,00%
8.2 |Edilizia residenziale pubblica corr 60.450,22 55.036,49 38.909,26 | 91,04%
inv 21.000,00 20.504,18 20.504,18 | 97,64%
9.2 |Tutela, valorizz. Recupero amb. corr 78.626,00 78.076,25 66.425,20 | 99,30%
inv 20.984,00 20.984,00 20.984,00 | 100,00%
9.3 |Rifiuti corr 756.306,61 753.487,75 571.109,91 | 99,63%
9.5 |Aree protette, parchi corr 6.000,45 6.000,45 6.000,45 | 100,00%
10.5 |Viabilita e infrastrutture strad corr 210.885,50 203.438,92 137.320,56 | 96,47%
inv 240.952,09 17.682,84 | 120.769,24 17.682,84 | 57,46%
11.1 |[Sistema di protezione civile corr 1.500,00 1.500,00 1.500,00 | 100,00%
12.1 |Interventi x l'infanzia e minori corr 418.681,32 410.267,14 341.058,55 97,99%
12.2 |Interventi per la disabilita corr 280.078,58 275.085,25 166.015,46 | 98,22%
12.3 |Interventi per gli anziani corr 106.614,02 99.716,88 96.563,45 93,53%
12.4 |Interventi soggetti a rischio esc corr 26.500,00 23.618,44 21.412,00 | 89,13%
12.5 [Interventi per le famiglie corr 15.850,00 15.588,54 2.986,54 | 98,35%
12.6 [Interventi per diritto alla casa corr 13.400,00 0,00%
12.7 |Rete servizi sociosanitari e soc corr 26.300,00 26.232,38 26.232,38 | 99,74%
12.9 |Servizio necroscopito e cimit corr 92.000,00 78.296,73 59.708,03 85,11%
inv 40.272,00 40.272,00 100,00%
20.1 [Fondo di riserva corr 37.494,28
20.2 |Fondo crediti dubbia esigibil corr 89.000,00
60.1 |Restituz Anticipazioni tesoreria 50.000,00 0,00%
99.1 |[Servizi per conto di terzi 747.000,00 636.732,13 605.055,13 | 85,24%
6.568.076,80 | 5.242.665,99 | 483.018,03 4.355.496,25
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I PROGRAMMI
MISSIONE 1 : SERVIZI ISTITUZIONALI

Segreteria

Il servizio di Segreteria si occupa principalmente di assicurare ogni tipo di supporto

amministrativo al funzionamento degli organi istituzionali; alla stessa Unita Organizzativa

fanno parte anche le attivita di Protocollo e dei Messi. Nel corso del 2018 si sono svolte

principalmente le seguenti attivita:

- funzioni di collegamento tra la struttura amministrava e gli organi politici, in particolare
per quanto riguarda la convocazione del Consiglio Comunale e della Giunta;

- assistenza alla Conferenza dei Capigruppo;

- gestione delle proposte di deliberazione;

- pubblicazione delle delibere all’albo pretorio on line e altri adempimenti conseguenti
all’approvazione degli atti collegiali;

- adempimenti connessi al funzionamento del Consiglio Comunale;

- adempimenti relativi all'esercizio del diritto di informazione dei Consiglieri;

- adempimenti relativi al diritti di accesso agli atti dei cittadini relativi a documenti
depositati presso la Segreteria;

- adempimenti relativi alla trasmissione della documentazione amministrativa riguardante
le delibere consiliari.

Anagrafe

Le attivita che hanno interessato il Servizio nell’anno 2018 sono state prevalentemente
concentrate sulle innovazioni delle procedure dovute al passaggio nell’ Anagrafe Nazionale
della Popolazione Residente (ANPR). Dal 09 Novembre 2018 il comune di Macherio e entrato
a pieno regime nel nuovo sistema di gestione dell’anagrafe che sta assorbendo, a livello
nazionale, tutte le anagrafi locali. La gestione del nuovo sistema operativo ha comportato, di
conseguenza, la necessita di rivedere l'iter dei procedimenti anagrafici di migrazione pur
conservando, in parallelo, le vecchie procedure nello scambio dei movimenti anagrafici con
Comuni non subentrati. Con I'avvento dell’Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente
(ANPR) cambia sostanzialmente il rapporto dell’Ufficio con il cittadino utente che puo
avvalersi di un qualunque sportello anagrafico, di qualunque comune, indipendentemente
dalla residenza. Quando tutti i Comuni saranno subentrati sara definitivamente superata
I'appartenenza territoriale tra utente e sportello anagrafico. Con l'ingresso in ANPR si sono
dovute affrontare problematiche che hanno richiesto adeguati tempi di risoluzione e
I'acquisto di un nuovo programma unitamente all’attivita di formazione sulle nuove
disposizioni del personale del settore.

A dicembre del 2017 il Comune di Macherio ha attivato il servizio per il rilascio del nuovo
documento di identificazione (CIE), la novita ha comportato un’alta concentrazione di
richieste ed e stata installata presso lo sportello anagrafe una postazione ad hoc.

Il personale e stato impegnato nelle procedure per il rinnovo del Parlamento italiano e del
Consiglio Regionale che si sono svolte nel mese di marzo e per le Elezioni Amministrative
avvenute il 10 Giugno.

Dote Comune
Il Comune di Macherio ha partecipato nel 2018 al progetto “DoteComune” promosso dalla
Regione Lombardia e da ANCI Lombardia, ¢ finalizzato a favorire:
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- la partecipazione attiva dei giovani e meno giovani alla vita della comunita lombarda;

- la creazione di strumenti che favoriscano la loro crescita umana e professionale;

- la loro collaborazione ad attivita di enti pubblici, attraverso percorsi formativi
specialistici e tirocini in aree di intervento e servizi rivolti alla cittadinanza.

I1 Progetto si rivolge agli inoccupati e disoccupati di eta superiore ai 18 anni;

— prevede come attivita principale un percorso formativo obbligatorio che si declina in
attivita di formazione d’aula, a distanza e di tirocinio personalizzato che impegna le
persone con una presenza media settimanale di 20 ore;

— sirealizza attraverso I'inserimento del tirocinante all'interno di servizi, attivita e progetti
erogati alla comunita locale;

— @ finanziata dal Bilancio Comunale;

— viene attivata in presenza di partecipanti dotati dei requisiti previsti e dopo la stipula di
accordi tra ANCI Lombardia (Ente Proponente), il Comune (Ente Ospitante) e Ascitel
Lombardia (Ente Promotore).

I Comune di Macherio ha coinvolto una persona destinata all’Ufficio Segreteria ed una

seconda presente in Ufficio Tecnico. Il loro impegno terminera nel 2019.

I risultati fin qui ottenuti nei vari settori interessati confermano la validita della Dote

Comune che consente all’Ente di disporre di risorse umane motivate e aggiuntive rispetto ad

una dotazione organica carente di personale.

Sito

Sono state stanziate le risorse per il rinnovo del sito comunale ormai non pit adeguato e
rispondente alle necessita e alla normativa per poter offrire all'utenza maggior immediatezza
e chiarezza informativa, elementi fondamentali per una comunicazione efficace con i
cittadini.

Risorse umane

Dopo 1'unificazione del settore tecnico, nel corso dell’anno si sono verificate situazioni di
mobilita che hanno riguardato, in particolare, 'ufficio tecnico e la segreteria nel ruolo di
operaio e di una amministrativa.

La giunta ha ritenuto di non procedere alla sostituzione dell'operaio, ma di puntare
sull’esternalizzazione del servizio attraverso una maggiorazione degli appalti a idraulico,
elettricista ed edile.

In segreteria si & effettuata una mobilita interna. L’amministrativa del settore servizi sociali a
30 ore e passata in segreteria e il suo posto & stato sostituito dall’amministrativa della
segreteria a 36 ore, vista la necessita di maggior presenza di una simile figura in questo
settore.

Nel 2019 si procedera alla sostituzione del C servizio tributi che si e trasferito per mobilita nel
2018.

Servizio Finanziario

La programmazione e la gestione finanziaria nel rispetto dei vincoli di legge e con un utilizzo
efficiente ed efficace delle risorse e il compito primario di questo servizio. L’attivita del
settore economico-finanziario e rivolta alla complessa gestione dell’attivita finanziaria
dell’ente. Un ruolo di supporto sempre piu fondamentale per garantire il pitu corretto ed
efficiente funzionamento dell’intera struttura comunale.

La predisposizione dei documenti di programmazione, la gestione del bilancio, le analisi
periodiche sugli equilibri di bilancio, le attivita di rendicontazione e la determinazione degli
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obiettivi programmatici di spesa ai fini del rispetto dei vincoli di finanza pubblica sono le
principali attivita del settore.

Nel 2018 e stata introdotta la nuova modalita di incasso PagoPa prevista dalla normativa,
consentendo ai cittadini di effettuare i pagamenti mediante 'utilizzo di canali telematici
senza doversi recare presso gli sportelli bancari o postali. La nuova procedura permette una
rendicontazione immediata degli incassi ricevuti per il servizio.

Inoltre dal mese di ottobre 2018 e stato attivato il progetto SIOPE+ basato sulla nuova
infrastruttura sviluppata e gestita dalla Banca d’Italia per intermediare tutti gli ordini di
incasso e pagamento tra le pubbliche amministrazioni e i loro tesorieri.

Ai fini della redazione del bilancio consolidato si & provveduto ad individuare il Gruppo
Amministrazione Pubblica del Comune di Macherio al fine di definire le societa partecipate
da includere nel perimetro di consolidazione.

Nel 2018 il settore ha predisposto quanto dovuto e seguito la procedura relativa alla nomina,
per il triennio 2018/2021 del nuovo revisore dei conti.

Tra gli obiettivi seguiti dal settore:

Verifica costante delle riscossioni di competenza di tutti i responsabili di servizio attuata
mediante invio di solleciti agli adempimenti;

Monitoraggio spese ai fini del pareggio di bilancio mediante controllo costante con gli
accertamenti di entrata;

Applicazione nuovo contratto ccnl con relativi calcoli arretrati erogati nei tempi stabiliti dallo
stesso.

I settore ha provveduto, in sostituzione del settore tecnico, all’espletamento delle procedure
per addivenire alla adesione della convenzione per la fornitura del gas metano.

Il Servizio Civile Nazionale

Per il Servizio Civile Nazionale il Comune di Macherio, anche nel 2018 ha ricevuto
I'accreditamento per una persona per la Biblioteca Civica, e due per il Settore Politiche
Sociali. Le caratteristiche principali del servizio civile nazionale sono:

durata: 12 mesi

— impegno orario settimanale di 30 ore

—  destinatari: giovani di eta compresa fra i 18 e i 28 anni

— indennita mensile pari a € 433,80.

Missione 3: ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

L’attivita della Polizia Locale per lintero anno & stata caratterizzata dalla mancata
sostituzione, da parte del Comune di Sovico, degli agenti trasferiti per mobilita o cessati per
pensionamento. Per tutto I'anno & mancato il vice comandante; dal 1° giugno sino a meta
settembre anche un agente poi sostituito. Con il 1° settembre & avvenuta 'assunzione per
mobilita di un agente. A fine anno risultano ancora mancanti le figure del Vice comandante e
e di un agente. Tale situazione, pit volte sollecitata anche in sede di consulta, ha ovviamente
comportato un rallentamento dell’attivita.

Nel 2018 sono risultate operative le telecamere lettura targhe installate a fine 2017 acquistate
a seguito dell’adesione al bando cofinanziato da Regione Lombardia. Cio ha comportato un
incremento dell’attivita sanzionatoria finalizzata alla sicurezza stradale con principale
accortezza alle violazioni per coloro che circolano sprovvisti di assicurazione e revisore del
mezzo. Le sanzioni sono state circa 2.000, con un incremento del 10%. Sono state rimesse in
funzione le telecamere in zona cimitero Macherio, sede Comando Polizia locale e sede
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municipale.

Altri interventi hanno riguardato la segnaletica orizzontale e verticale e la sostituzione dei
corpi semaforici con modelli pitt attuali a led che garantiscono minori consumi e minore
manutenzione.

MISSIONE 4: ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Le azioni svolte dal Settore Istruzione nel corso dell’anno hanno garantito una continuativa
presenza e capacita di risposta comunale rispetto alle esigenze delle scuole, degli alunni,
delle loro famiglie. Anche nell’anno 2018 il Settore ha garantito, con continuita, 1'erogazione
di vari servizi complementari alle attivita didattiche, proseguendo la propria azione in alcuni
importanti ambiti.

Il servizio di ristorazione scolastica e appaltato alla Dussmann Service Srl fino a dicembre
2020 che provvede oltre alla manutenzione ordinaria dei locali, degli impianti e delle
attrezzature anche alla riscossione delle rette e alla gestione dei solleciti degli insoluti.
L’Ufficio Istruzione collabora con I’Azienda nell’analisi delle situazioni individuali e nella
pianificazione dei rientri. In riferimento alla morosita degli utenti, al 31/12/2018
I"'ammontare complessivo delle morosita corrispondeva ad € 15.488 per n. 48 posizioni.

Il costo sociale a carico del Comune ammonta ad E. 23.000 circa Prosegue anche l'attivita
della Commissione Mensa composta da genitori ed insegnanti, rappresentanti della
Dussmann Service e del Comune.

Il Comune ha garantito il servizio di pre-scuola alle Primarie (16 iscritti a.s. 2017-18 e 6
iscritti a.s. 2018-19) e post-scuola Primarie (nessun iscritto), post-scuola Infanzia (0 iscritti a.s.
2017-18 e 18 iscritti a.s. 2018-19), in collaborazione con la Coop. La Grande Casa.

Il servizio di Assistenza Educativa Scolastica ha interessato circa 35 alunni per un totale di
6300 ore, pari ad € 135.000 (a cavallo tra a.s. 2017-18 e 2018-19).

Come ogni anno il Comune trasferisce all'lstituto Scolastico un contributo di € 12.000 per
acquisto materiali per il funzionamento ed € 12.000 per progetti di ampliamento dell’offerta
formativa. Nel 2018 e stato previsto un contributo straordinario di € 2.850,00

Il Settore Istruzione anche nel 2018 ha garantito la necessaria assistenza alle famiglie nella
richiesta della Dote Scuola su piattaforma regionale. Le famiglie affiancate dall’ufficio
beneficiarie della Dote Scuola sono state 38.

Anche nel 2018 il Comune ha mantenuto lo stanziamento di € 30.000 quale contributo alla
Scuola Materna Paritaria di Bareggia quale riconoscimento del servizio che 1'Ente Morale
svolge all'interno della comunita.

Per quanto riguarda le attivita ricreative estive nel 2018 & stato riproposto il Centro Ricreativo
Estivo rivolto ai bambini della Scuola dell'Infanzia e gestito dalla Coop. La Grande Casa. Il
servizio e stato garantito per 4 settimane.

L’Amministrazione ha inoltre promosso nel 2018 altri progetti: Progetto Integrazione in
collaborazione con i richiedenti asilo ospiti a Macherio, progetto Bene Comune finalizzato al
coinvolgimento dei ragazzi della Scuola Secondaria di 1°Grado nella cura di alcuni “beni
comuni” del loro paese. I ragazzi hanno dipinto alcune aiuole dell’ingresso della scuola e
progettato il nuovo logo dell’istituto che prossimamente verra realizzato. Infine da 4 anni si
propone il Progetto Scuola Aperta, ovvero attivita di compiti e studio assistito per i ragazzi
della Scuola Secondaria per 3 pomeriggi a settimana (in collaborazione con La Grande Casa e
I'Istituto Scolastico). Gli iscritti nell’anno scolastico 2017-18 sono stati 22 e 2018-19 sono stati
24. Prosegue l'esperienza positiva del Piedibus nei due Plessi della Scuola Primaria con una
partecipazione di circa 60 bambini e 30 accompagnatori regolarmente assicurati.
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A inizio ottobre 2018 e stato redatto e sottoscritto il nuovo Protocollo d’Intesa tra il Comune
di Macherio e il Comune di Lissone per il riparto delle spese di gestione della scuola primaria
e della scuola secondaria di primo grado situate nella frazione Bareggia (la Scuola Primaria &
di proprieta del Comune di Macherio, la scuola secondaria e di proprieta del Comune di
Lissone) e valido per gli anni scolastici 2018/2019, 2019/2020 e 2020/2021.

Nel 2018 sono state assegnate al Comune di Macherio risorse del Fondo Nazionale per il

Sistema Integrato dei Servizi di Educazione e Istruzione dalla nascita ai 6 anni (D.lgs.

65/2017).

Relativamente agli investimenti nel 2018:

- il Plesso Rodari é stato interessato da un progetto di riqualificazione (1° lotto) dello
spazio mensa e del 1° piano con sostituzione del pavimento e rifacimento delle pareti ed
imbiancatura della palestra; il 2° lotto di lavori (piano terra) verra attuato nell’estate 2019.

- e stato elettrificato il cancello carrabile e pedonale della Scuola Rodari;

- agennaio del 2018 e stata sostituita la caldaia della Scuola Secondaria “Leopardi”;

- il Plesso Manzoni e stato interessato dalla sostituzione delle tende in tutte le aule;

- presso la Scuola dell’Infanzia sono state sostituite le tende da sole esterne;

- la linea adsl del Plesso Manzoni e Leopardi e stata potenziata da Vodafone mediante
procedura Sintel ;

MISSIONE 5: ATTIVITA” CULTURALI

Anche nel 2018 & proseguita l'attivita culturale tenendo anche conto delle iniziative degli
anni precedenti che hanno riscosso successo e gradimento o che costituiscono elementi di
conservazione delle tradizioni locali.

Giubiana, Teatro delle famiglie, quattro serate di videoascolto di musica classica, cinema
estate all’aperto con proiezione di tre film, festa patronale, festa compleanno della Biblioteca,
concerto di fine anno con Brianzaclassica.

In collaborazione con le Associazioni locali si sono organizzati due incontri di psicologia
dello sport, e quattro giovedi letterari.

Sono state inoltre patrocinate diverse iniziative ritenute di particolare interesse per la
cittadinanza organizzate da altre associazioni e istituti scolastici che non hanno comportato
spese, ma semplicemente 1'utilizzo del logo e degli spazi comunali senza alcun costo. Mostra
e teatro in occasione della giornata contro la violenza alle donne in collaborazione con il
Liceo Parini di Seregno, teatro in collaborazione con il Centro Disabili, rappresentazione
teatrale in collaborazione con AVIS.

Biblioteca: sono state organizzate tre serate di presentazione libri oltre ai laboratori dedicati
ai bambini e agli incontri con le scolaresche. L’attivita della stessa nel 2018 ha confermato un
buon livello di iscrizioni e anche di presenze.

MISSIONE 6: POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Con cadenza mensile sono proseguiti gli incontri di “Territori di sport”, il tavolo degli
assessori allo sport dei Comuni della Brianza, formalizzato da alcuni anni in un protocollo
d’intesa, che é stato rinnovato nel mese di febbraio 2018. Il Tavolo ha I'obiettivo di progettare
iniziative condivise e far circolare le informazioni sulle proposte gia presenti nei diversi
Comuni.

Nel mese di novembre, i Comuni di “Territori di sport” hanno organizzato la terza edizione
della mostra fotografica sovracomunale “Scatti di Sport” (allestita a Triuggio), con lo scopo di
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continuare a valorizzare lo sport sul territorio della Brianza attraverso la fotografia.
Contestualmente, si & svolto il convegno “Scuola e Sport”.

Il Comune ha partecipato attivamente all’organizzazione di entrambi gli eventi.

Le nostre societa sportive sono state coinvolte in pitt occasioni all'interno di manifestazioni
quali la festa patronale.

Le nostre palestre sono utilizzate da associazioni sportive macheriesi e non, al massimo della
loro capienza. Come ogni anno, all'inizio di settembre viene concordato con le societa un
calendario di utilizzo strutture al fine di ottimizzare tempi e spazi.

Missione 8: ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Nel 2018 la nuova giunta appena insediata ha optato per 1'unificazione del settore tecnico
affidando l'incarico di responsabile al geometra Fortunini. Questa ulteriore riorganizzazione
¢ stata dettata dall’esigenza di ottimizzare tempi e risorse umane con l'obiettivo di
rispondere in modo pilt tempestivo alle esigenze del territorio.

Urbanistica e assetto del territorio

I Servizio Urbanistica ha svolto anche nel corso del 2018 regolare attivita di gestione verifica
e controllo delle di piani e programmi vigenti (monitoraggio piani e convenzioni
urbanistiche in essere) oltre alla ordinaria attivita di disamina delle pratiche edilizie N. 165 e
di redazione di pareri, certificazioni, attestazioni urbanistiche funzionali sia all’istruttoria
edilizia interna sia a quelle rese nell’ambito di procedimenti di altre Autorita competenti. Il
settore ha ricevuto e gestito inoltre istanze di agibilita. Nel corso del 2018 il Servizio
Urbanistica ha gestito inoltre N. 69 pratiche relative al servizio SUAP, interfacciandosi con gli
Enti competenti e delegati al rilascio di pareri ed autorizzazioni inerenti le attivita
produttive. Sportello cittadini sopralluoghi per verifiche sul territorio, pratiche relative a
ricongiunzione nuclei famigliari, attestazioni per sussidi ATS, attestazioni relative a pratiche
per barriere architettoniche, toponomastica, gestione delle problematiche relative ai mercati.
In riferimento all’edilizia abitativa il Comune e proprietario di 61 alloggi. 5 dei quali ad oggi
non risultano occupati.

La gestione dell’ERP richiede tempi dedicati all’ascolto dei cittadini e alle diverse pratiche
burocratiche. L’ Amministrazione ha 1’obiettivo di sottoscrivere una convenzione con Aler,
ma nel 2018 il bilancio ha reso impossibile tale scelta che pertanto si rinvia al successivo
anno.

Il servizio per la redazione dei canoni affitti & stato affidato un incarico allo studio Proveco
Srl

Missione 9: SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E
DELL’AMBIENTE

La situazione di questo settore non ha subito modifiche sostanziali. Si sono attivati incontri
con CEM Ambiente per l'introduzione dell’ecuosacco, sperimentazione attivata da marzo
2019.

L’operatore ecologico alle dipendenze della Coop Il Ponte e stato sostituito, per
pensionamento, da due figure che non comportano perd aumenti di costi né di ore di
servizio.

I1 2018 ha visto interventi di potatura e risanamento del patrimonio arboreo nelle vie Parini,
Cardinal Ferrari, Parcheggio combattenti, Rimembranze, Grandi
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Missione 10: TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’

Sono state impegnate risorse per la riasfaltatura di alcune strade la cui esecuzione dei lavori
avverra nel 2019. E’ stato introdotto il senso unico di marcia in via XXV aprile a protezione
dei bambini frequentanti il piedibus.

Si e conclusa la procedura di affidamento dei lavori ed e stato realizzato il parcheggio lungo
via Visconti di Modrone per alleggerire il traffico all'ingresso e all’uscita degli alunni della
scuola materna.

Missione 12: DIRITTI SOCIALI POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Area Minori

Il Servizio di tutela minori si esplica in sintesi nelle seguenti attivita:

-I'assistenza nei rapporti con I’Autorita Giudiziaria;

-la protezione e la tutela giuridica dei minori;

-il soddisfacimento dei bisogni relativi ad una corretta e completa crescita psicofisica, con
particolare attenzione ai minori privi di un sostegno familiare o il cui nucleo sia
momentaneamente impossibilitato o inadeguato a provvedere alle proprie funzioni di cura e
di educazione, mediante sia l'attivazione di interventi di affidamento familiare che
I'inserimento in strutture comunitarie;

- il sostegno alle famiglie affinché ogni minore possa crescere nel proprio ambiente,
assicurando la fruibilita dei servizi e delle strutture del territorio;

-l'individuazione precoce del disagio mediante interventi di consulenza psicologica rivolta
ad insegnanti e genitori di minori frequentanti le scuole materne, elementari e medie.

Nel 2018 il Servizio minori ha attivato le seguenti azioni:

1) Assistenza domiciliare minori: interventi a sostegno della permanenza in famiglia di minori
in difficolta;

2) Comunita educative - affidi familiari- sostegno minori in difficolta: progetti, inserimenti
individualizzati.

Nel corso del 2018 i minori in carico al servizio minori sono stati 16. I minori inseriti in
strutture protette residenziali sono 8 in comunita, 4 nei centri diurni.

I minori in affido familiare al 31 dicembre sono 4; continua per 2 persone un progetto di
autonomia in spazio protetto.

Interventi per la disabilita

Nel presente programma vengono evidenziati tutti gli interventi relativi alla disabilita sia
riferiti ai minori che agli adulti con indicazione degli obiettivi strategici riferiti al programma.
1) Assistenza educativa e socio relazionale in ambito scolastico

voucherizzazione assistenza educativa per n. 9 utenti delle scuole superiori.

Sono stati garantiti tutti gli interventi attivati con l'inizio dell’anno scolastico 2017-18 e 2018-
19, sia sotto il profilo della durata che per quanto riguarda le figure professionali impegnate
sui singoli casi garantendo un’efficace continuita educativa lungo tutto il percorso di
inserimento scolastico.

Per I'anno scolastico 2018-19 sono stati ricalibrati i progetti educativi gia in atto e si &
proceduto ad attivare nuove richieste pervenute da settembre 2018.

2) Servizio Inserimento Lavorativo
La finalita di tale servizio e il sostegno e 'accompagnamento al lavoro di soggetti con diritto
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al collocamento obbligatorio e all'inserimento mirato in applicazione della Legge 68/1999.
Nel 2018 il SIL é stato gestito in convenzione con I’Ambito distrettuale di Desio, tramite un
protocollo d’intesa tra ambiti,

Per il 2019 il servizio sara garantito attraverso un accordo quadro aggiudicato dall’'Ufficio di
piano al Consorzio comunita Brianza e il servizio sara assicurato dalla cooperativa Mestieri
accreditata presso la Regione Lombardia per i servizi al lavoro.

Promozione e mantenimento autonomia

L’attivita di quest’area riguarda la realizzazione di progetti di integrazione sociale e
promozione e supporto delle autonomie di persone con disabilita medio-gravi mediante
I'inserimento in strutture protette socioassistenziali SFA E CSE (es. Cooperativa Iride,
Fondazione Stefania, Cooperativa il Seme, ecc.).

Nel 2018 gli utenti inseriti in strutture protette socio assistenziali (SFA, CSE ecc.) sono 5.

Inserimento in strutture residenziali:
Nel 2018 risultano inseriti n. 3 utenti in strutture di residenziali per disabili

1)Servizio di assistenza domiciliare anziani, disabili e pasti

L’erogazione del servizio di assistenza domiciliare anziani e dei pasti a domicilio ha la
finalita di garantire il pit possibile la permanenza a domicilio della persona anziana. Si e
riscontrata una notevole diminuzione di accessi rispetto agli anni passati dovuta alla
presenza di badanti; questo ha comportato una disponibilita di tempo delle A.S.A. e di
conseguenza una riorganizzazione delle loro mansioni (pulizia spazi comunali).

Servizio necroscopico e cimiteriale
Sono stati stanziati i fondi necessari alla realizzazione di un ulteriore blocco di colombari che

troveranno posto nel cimitero di Macherio. Si & avviata la gara e l'intervento sara realizzato
nel 2019.

Missione: 20 Fondi e accantonamenti
Programma: 1 Fondo di riserva
Descrizione Programma
Fondi di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste.

Missione: 20 Fondi e accantonamenti
Programma: 2 Fondo crediti di dubbia esigibilita
Descrizione Programma
Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilita.

Missione: 99 Servizi per conto terzi

Programma: 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro
Descrizione Programma
Comprende le spese per: ritenute previdenziali e assistenziali al personale; ritenute erariali;
altre ritenute al personale per conto di terzi; restituzione di depositi cauzionali; spese per
acquisti di beni e servizi per conto di terzi; spese per trasferimenti per conto terzi;
anticipazione di fondi per il servizio economato; restituzione di depositi per spese
contrattuali.
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4. ULTERIORI INFORMAZIONI RIGUARDANTI LA GESTIONE

Si riportano di seguito le altre informazioni riguardanti i risultati della gestione, richieste
dalla legge o necessarie per l'interpretazione del rendiconto.

4.1 Equilibri costituzionali.

Il sistema articolato del bilancio identifica gli obiettivi, destina le risorse nel rispetto del
pareggio generale tra risorse attribuite (entrate) e relativi impieghi (uscite) e separa, infine, la
destinazione della spesa in quattro diverse tipologie: la gestione corrente, gli interventi negli
investimenti, 1'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per conto terzi. I
modelli di bilancio e rendiconto adottano la stessa suddivisione.

Partendo da queste linee conduttrici, i documenti contabili originari erano stati predisposti
rispettando le norme che impongono il pareggio tra gli stanziamenti complessivi in termini
di competenza e cassa, quest'ultima relativa al solo primo anno del triennio. Questa
corrispondenza e stata poi mantenuta durante la gestione attraverso la rigorosa valutazione
sia dei principali flussi di risorse in entrata che delle corrispondenti previsioni di spesa
(rispetto del principio n.15 - Equilibrio di bilancio) e a seguito delle verifiche degli equilibri
gestionali effettuati dal responsabile del settore finanziario.

Gli stanziamenti del bilancio, avendo carattere autorizzatorio ed identificando il limite per
'assunzione degli impegni, sono stati dimensionati e poi aggiornati (variazioni di bilancio) in
modo da garantire I'imputazione delle obbligazioni attive e passive nei rispettivi esercizi. Di
conseguenza, le corrispondenti previsioni hanno tenuto conto che, per obbligo di legge, le
obbligazioni giuridicamente perfezionate devono essere imputate nell’esercizio in cui
l’obbligazione andra poi a scadere (rispetto del principio n.16 - Competenza finanziaria).

Il comune di Macherio nell’anno 2018 ha rispettato gli obiettivi di finanza pubblica (saldo tra
le entrate finali e le spese finali).

4.2 Elenco delle garanzie principali o sussidiarie prestate dall’ente a favore di enti e di altri
soggetti ai sensi delle leggi vigenti.

I comuni, le province e le citta metropolitane possono rilasciare a mezzo di deliberazione
consiliare garanzia fideiussoria per I'assunzione di mutui destinati ad investimenti e per
altre operazioni di indebitamento da parte di aziende da essi dipendenti, da consorzi cui
partecipano, che possono essere destinatari di contributi agli investimenti finanziati da
debito, come definiti dall'art. 3, comma 18, lettere g) ed h), della legge 24 dicembre 2003, n.
350. La garanzia fideiussoria puo essere inoltre rilasciata a favore delle societa di capitali,
costituite ai sensi dell'articolo 113, comma 1, lettera e), per l'assunzione di mutui destinati alla
realizzazione delle opere di cui all'articolo 116, comma 1. In tali casi i comuni, le province e le
citta metropolitane rilasciano la fideiussione limitatamente alle rate di ammortamento da
corrispondersi da parte della societa sino al secondo esercizio finanziario successivo a quello
dell'entrata in funzione dell'opera ed in misura non superiore alla propria quota percentuale
di partecipazione alla societa.

La garanzia fideiussoria puo essere rilasciata anche a favore di terzi che possono essere
destinatari di contributi agli investimenti finanziati da debito, come definiti dall'art. 3,
comma 18, lettere g) ed h), della legge 24 dicembre 2003, n. 350, per I'assunzione di mutui
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destinati alla realizzazione o alla ristrutturazione di opere a fini culturali, sociali o sportivi, su
terreni di proprieta dell'ente locale, purché siano sussistenti le seguenti condizioni:

a) il progetto sia stato approvato dall'ente locale e sia stata stipulata una convenzione con il
soggetto mutuatario che regoli la possibilita di utilizzo delle strutture in funzione delle
esigenze della collettivita locale;

b) la struttura realizzata sia acquisita al patrimonio dell'ente al termine della concessione;

c) la convenzione regoli i rapporti tra ente locale e mutuatario nel caso di rinuncia di questi
alla realizzazione o ristrutturatone dell'opera.

Il Comune di Macherio non ha garanzie fidejussorie prestate.

4.3 Oneri e impegni finanziari risultanti al 31/12/2018, derivanti da contratti relativi a
strumenti finanziari derivati o da contratti di finanziamento che includono wuna
componente derivata.

La relazione al Rendiconto, con riferimento ai contratti relativi a strumenti finanziari derivati
o ai contratti di finanziamento che includono una componente derivata, deve indicare gli
oneri e gli impegni sostenuti, derivanti da contratti relativi a strumenti finanziari derivati o
da contratti di finanziamento che includono una componente derivata

L’ente non ha stipulato contratti relativi a strumenti finanziari derivati o contratti di
finanziamento che includono una componente derivata.

4.4 Elenco dei propri enti ed organismi strumentali.

L’ente non ha enti od organismi strumentali.

4.5 Gli esiti della verifica dei crediti e debiti reciproci con i propri enti strumentali e le
societa controllate e partecipate.

Si riporta nella tabella sottostante 1'informativa sugli esiti della verifica dei crediti e debiti
reciproci con i propri enti strumentali e le societa controllate e partecipate, asseverata dai
rispettivi organi di revisione, nella quale viene data evidenzia analitica delle eventuali
discordanze.

Societa % di Debito del Debito del Credito del Credito del Discordanze
parteci Comune Comune Comune comune
p- comunicato | conservato nei | comunicato | conservato nei
dalla Societa | residui passivi dalla residui attivi
del conto del Societa del conto del
bilancio bilancio
Brianzacque srl 1,23 4.216,00 4.638,66 / 1.10 Iva / nota a
credito
Cem Ambiente Spa 0,81 81.108,09 170.279,95 / / Iva e fatture
da ricevere
Gelsia srl 0,07 32,05 39,10 / / Iva
Retipiu srl 0,64 / / 90.050,67 | 109.861,82 Iva split
Parco regionale della | (),70 / / / / /
valle del Lambro

4.6 Elenco descrittivo dei beni appartenenti al patrimonio immobiliare dell'ente alla data
di chiusura dell'esercizio cui il conto si riferisce, con l'indicazione delle rispettive
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destinazioni.

SubAltern
IMMOBILE E SUA UBICAZIONE Foglio | Particella o
Fabbricati - 1 APPARTAMENTI V.GRANDI 5 - APPARTAMENTI V.GRANDI 5
Fabbricati - 10 APPARTAMENTO V.PIAVE 2 - APPARTAMENTO V.PIAVE 2 * 00277 3 218 710
Fabbricati - 10 APPARTAMENTO V.PIAVE 2 - APPARTAMENTO V.PIAVE 2 * 00279 3 218 713
Fabbricati - 12 APPARTAMENTO V.ROMA 3 - APPARTAMENTO V.ROMA 3 * 00169 3 292/293 701/712
Fabbricati - 12 APPARTAMENTO V.ROMA 3 - APPARTAMENTO V.ROMA 3 * 00175 3 293 716
Fabbricati - 12 APPARTAMENTO V.ROMA 3 - APPARTAMENTO V.ROMA 3 * 00178 3 293 719
Fabbricati - 14 APPARTAMENTO V.STRETTA 8 - APPARTAMENTO V.STRETTA 8 * 00223 3 274 3
Fabbricati - 14 APPARTAMENTO V.STRETTA 8 - APPARTAMENTO V.STRETTA 8 * 00224 3 274 2
Fabbricati - 14 APPARTAMENTO V.STRETTA 8 - APPARTAMENTO V.STRETTA 8 * 00225 3 274 6
Fabbricati - 14 APPARTAMENTO V.STRETTA 8 - APPARTAMENTO V.STRETTA 8 * 00226 3 274 5
Fabbricati - 15 AUTORIMESSE DEL MAGAZZINO - AUTORIMESSE DEL MAGAZZINO 3 522
Fabbricati - 16 BIBLIOTECA CIVICA( ex-ALLOGGIO CUSTODE)
Fabbricati - 17 BIBLIOTECA E UFF. P.MUNICIPALE - BIBLIOTECA E UFF. P.MUNICIPALE 3 469
Fabbricati - 2 APPARTAMENTO MINIA.V.PIAVE - APPARTAMENTO MINIA.V.PIAVE * 00293 218 702
Fabbricati - 2 APPARTAMENTO MINIA.V.PIAVE - APPARTAMENTO MINIA.V.PIAVE * 00294 16 218 702 P.T.
Fabbricati - 2 APPARTAMENTO MINIA.V.PIAVE - APPARTAMENTO MINIA.V.PIAVE * 00295
Fabbricati - 20 BOX AUTO V.MILANO 18 - BOX AUTO V.MILANO 18 * 0157
Fabbricati - 20 BOX AUTO V.MILANO 18 - BOX AUTO V.MILANO 18 * 0162
Fabbricati - 26 CAMPO PATTINAGGIO (EX HOCKEY) 11 190
Fabbricati - 27 CANTINOLA V.MILANO 18 - CANTINOLA V.MILANO 18 * 00329 3 304 59
Fabbricati - 27 CANTINOLA V.MILANO 18 - CANTINOLA V.MILANO 18 * 00330 3 304 61
Fabbricati - 28 CASETTA DELL'ACQUA V.BELGIOIOSO - CASETTA DELL'ACQUA V.BELGIOIOSO ** 12 432
Fabbricati - 29 CASETTA DELL'ACQUA-V.MASCAGNI - CASETTA DELL'ACQUA-V.MASCAGNI * 10 123
Fabbricati - 3 APPART.MINIA.V.STRETTA 15 - APPARTAMENTO MINIA.V.STRETTA 15 * 00228
Fabbricati - 3 APPART.MINIA.V.STRETTA 15 - APPARTAMENTO MINIA.V.STRETTA 15 * 00229
Fabbricati - 3 APPART.MINIA.V.STRETTA 15 - APPARTAMENTO MINIA.V.STRETTA 15 * 00230 3 299 516
Fabbricati - 3 APPART.MINIA.V.STRETTA 15 - APPARTAMENTO MINIA.V.STRETTA 15 * 00231
Fabbricati - 3 APPART.MINIA.V.STRETTA 15 - APPARTAMENTO MINIA.V.STRETTA 15 * 00232 3 299
Fabbricati - 3 APPART.MINIA.V.STRETTA 15 - APPARTAMENTO MINIA.V.STRETTA 15 * 00233
Fabbricati - 30 CENTRO POLIV.DELLA FAMIGLIA - CENTRO POLIV.DELLA FAMIGLIA 4 220 A
Fabbricati - 31 CENTRO SPORTIVO - CENTRO SPORTIVO 172
Fabbricati - 32 CIMITERO BAREGGIA - CIMITERO BAREGGIA
Fabbricati - 33 CIMITERO CAPOLUOGO - CIMITERO CAPOLUOGO
Fabbricati - 3¢ EX MUNICIPIO - EX MUNICIPIO 3 226
Fabbricati - 35 EX-SCUOLA MEDIA "G. LEOPARDI" - EX-SCUOLA MEDIA "G. LEOPARDI" 3 226 707-708
Fabbricati - 37 MAGAZZINO - MAGAZZINO 3 522
Fabbricati - 38 PALAZZO MUNICIPALE - PALAZZO MUNICIPALE 4 152
Fabbricati - 39 PALESTRA - PALESTRA 3 350 701
Fabbricati - 43 SC.PRIM.BAREGGIA-APPART.CUSTODE - SC.PRIM.BAREGGIA-APPART.CUSTODE 11 190
Fabbricati - 44 SCUOLA INFANZIA - SCUOLA INFANZIA 4 150
Fabbricati - 45 SCUOLA PRIMARIA DEL CAPOLUOGO - SCUOLA PRIMARIA DEL CAPOLUOGO 3 350 701
Fabbricati - 46 SCUOLA PRIMARIA FRAZ. BAREGGIA - SCUOLA PRIMARIA FRAZ. BAREGGIA 11 190
Fabbricati - 47 SCUOLA SECOND. NUOVA- - SCUOLA SECOND. NUOVA- * 00140 3 350 701

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00190
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IMMOBILE E SUA UBICAZIONE Foglio Particella | SubAlterno
Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00191

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00192

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00193 10 23 5
Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00194

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00195

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00196 10 23

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00197 10 23 8
Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00198

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00199

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00200

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00201 10 23 13
Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00202

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00203

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00204

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00205

Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00206 10 23 21
Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00207 10 23 20
Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00208 10 23 19
Fabbricati - 5 APPARTAMENTO V.GRANDI 5 - APPARTAMENTO V.GRANDI 5 * 00209 10 23 18
Fabbricati - 50 UFFICIO POSTALE V.BELGIOIOSO - UFFICIO POSTALE V.BELGIOIOSO 12 332

Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00240

Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00241

Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00245

Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00246 3 304 44
Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00247

Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00248

Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00255 304 0
Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00257 304 30
Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00258

Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00259 3 304 28
Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00263

Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00264 304 25
Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00265 304 38
Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00266

Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00267 3 304 44
Fabbricati - 7 APPARTAMENTO V.MILANO 18 - APPARTAMENTO V.MILANO 18 * 00270

Fabbricati - 8 APPARTAMENTO V.PIAVE (loc.comune mini-all.) 00296 3 218 702
Fabbricati - 9 APPARTAMENTO V.PIAVE 1 - APPARTAMENTO V.PIAVE 1 * 00271 3 218 707
Fabbricati - 9 APPARTAMENTO V.PIAVE 1 - APPARTAMENTO V.PIAVE 1 * 00273 3 218 705
Fabbricati - 9 APPARTAMENTO V.PIAVE 1 - APPARTAMENTO V.PIAVE 1 * 00274 3 218 704
Fabbricati - 9 APPARTAMENTO V.PIAVE 1 - APPARTAMENTO V.PIAVE 1 * 00276 3 218 716
Fabbricati - 9 APPARTAMENTO V.PIAVE 1 - APPARTAMENTO V.PIAVE 1 * 00280 3 218 708
Fabbricati - 9 APPARTAMENTO V.PIAVE 1 - APPARTAMENTO V.PIAVE 1 * 00281 3 218 709
Fabbricati - 9 APPARTAMENTO V.PIAVE 1 - APPARTAMENTO V.PIAVE 1 * 00282 3 218 715
Fabbricati - 9 APPARTAMENTO V.PIAVE 1 - APPARTAMENTO V.PIAVE 1 * 00283 3 218 712
Fabbricati - 9 APPARTAMENTO V.PIAVE 1 - APPARTAMENTO V.PIAVE 1 * 00284 3 218 711
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TERRENO E SUA UBICAZIONE Foglio Particella
Terreni - 1 AREA PER PARCHEGGIO V.ZARA - AREA PER PARCHEGGIO V.ZARA 4 411 (EX
Terreni - 10 GIARDINO V.MASCAGNI nord - GIARDINO V.MASCAGNI nord e sud

Terreni - 12 GIARDINO VIA PARINI(Pedresse) - GIARDINO VIA PARINI(Pedresse)

Terreni - 13 GIARDINO VIA S.CARLO - GIARDINO VIA S.CARLO * 00146

Terreni - 15 ORTI BAREGGIA - ORTI BAREGGIA

Terreni - 29 PARCO ALPINI V.GRANDI - PARCO ALPINI V.GRANDI

Terreni - 3 GIARDINO DEL SAGRATO - GIARDINO DEL SAGRATO

Terreni - 30 PARCO CANONICA - PARCO CANONICA * 00137

Terreni - 31 PARCO SANTA MARGHERITA - PARCO SANTA MARGHERITA 11 24
Terreni - 37 TERRENO PP2 v.Matteotti/v.Piave - TERRENO PP2 v.Matteotti/v.Piave * 00321 3 517
Terreni - 4 GIARDINO PARCHEGGIO V.RESISTENZA - * 00148

Terreni - 40 TERRENO PL5 (VASCA VOLANO) - TERRENO (VASCA VOLANO) * 00151 10 264
Terreni - 41 TERRENO 1 STANDARD v.P.Sarpi mp. 23-31 * 00319 23-31
Terreni - 42 TERRENO 2 STANDARD v.P.Sarpi mp. 25 (EX-PISCINA) ) 25
Terreni - 43 TERRENO ANTISTANTE V.RESISTENZA (PARK) 00312 13 308-309
Terreni - 44 TERRENO PL5 BIASSONO - TERRENO BIASSONO * 00152 801
Terreni - 45 TERRENO CIMITERO CAPOLUOGO - TERRENO CIMITERO CAPOLUOGO 79-225-2
Terreni - 46 TERRENO LAGHETTO BELVEDERE (V.Amendola/Moro) 4 44-245-2
Terreni - 47 TERRENO PL10-V.PARINI/V.PIRANDELLO -

Terreni - 48 TERRENO PL11 (V.PAPA GIOVANNI XXIII) - 8 50-72-10
Terreni - 49 TERRENO PL3-V.LE REG.MARGHERITA -

Terreni - 5 GIARDINO S.CASSIANO - GIARDINO S.CASSIANO

Terreni - 51 TERRENO PL8-V.FLLI CERVI - TERRENO PL8-V.FLLI CERVI

Terreni - 52 TERRENO V.1°MAGGIO/V.MATTEOTTI (PP2) - 3 551 - 555
Terreni - 53 TERRENO V.BELGIOIOSO (1) - TERRENO V.BELGIOIOSO (1) 12 231-321-
Terreni - 54 TERRENO V.BELGIOIOSO (2) - TERRENO V.BELGIOIOSO (2) 12 324(496-
Terreni - 55 TERRENO V.BELLINI - TERRENO V.BELLINI

Terreni - 57 TERRENO V.DEL DONATORE PL6 - 00313 382-383-
Terreni - 59 TERRENO V.FIUME ANG.V.ZARA (PARK) - 78
Terreni - 60 TERRENO V.LE REG.MARGH./V.XXV APRILE - 12 36-352
Terreni - 62 TERRENO V.LE REG.MARGHERITA (SC.EL.) - 350-521-
Terreni - 63 TERRENO V.MANARA - TERRENO V.MANARA 14 238-241
Terreni - 64 TERRENO V.MATTEOTTI! (EEP/STANDARD) - 3 15-488-489-51
Terreni - 65 TERRENO V.MILANO (SAGRATO) - TERRENO V.MILANO (SAGRATO) 3 460
Terreni - 7 GIARDINO V.FLLI CERVI - GIARDINO V.FLLI CERVI 10 }4-215-216-20°
Terreni - 70 TERRENO v.P.Sarpi mp.30 FRAZ.BAREGGIA - 00301

Terreni - 71 TERRENO V.PARINI - TERRENO V.PARINI 13 366
Terreni - 72 TERRENO V.PASUBIO (Park B&L) - TERRENO V.PASUBIO (Park B&L) 5 123-136
Terreni - 74 TERRENO CTRO SPORTIVO V.S.CASSIANO - 6 175-257-266
Terreni - 74 TERRENO CTRO SPORTIVO V.S.CASSIANO - TERRENO V.VISCONTI 6 364041
Terreni - 75 TERRENO VICOLO VIGNOLO (PP2) - TERRENO VICOLO VIGNOLO (PP2) 3 185
Terreni - 76 TERRENO/GIARDINO BELVEDERE - V.TRENTO TRIESTE 1998 * B0021 * 0128

Terreni - 77 TERRENO V.PASTORE P.C.C.2 - TERRENO V.PASTORE PCC2 13 351
Terreni - 79 TERRENO V.CAVOUR PORZIONE AREA - 14 238-241

Terreni - 8 GIARDINO V.FUMAGALLI GRAZIELLA - GIARDINO V.FUMAGALLI GRAZIELLA

Terreni - 9 GIARDINO V.LE REG.MARGHERITA - GIARDINO V.LE REG.MARGHERITA
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4.7 Spese di personale

Ai sensi del comma 557, art.1, Legge n.296/2006 (finanziaria 2007) gli enti sottoposti ai
vincoli del patto di stabilita interno devono assicurare la riduzione della spesa di personale.

Il dato del costo del personale e determinato, a partire dal 2006, con riferimento a quanto
previsto dalla circolare n.9 del 17 febbraio 2006 del Ministero dell’Economia e delle Finanze.

Con riferimento alla riduzione della spesa di personale, le voci di spesa impegnate nell’anno
2018, come considerate dalla circolare n.9 del 17/02/2006 del Ministero dell’Economia e delle
Finanze e dalla deliberazione n.16/2009 della Corte dei Conti Sezione delle Autonomie,
ammontano ad €. 935.690,96, quindi importo inferiore al valore medio del triennio
precedente pari ad €. 1.028.504,23, come disposto dal D.L. 90/2014, determinato dalla media
triennale 2011 /2013.

La spesa di personale impegnata nell’anno 2018 risulta cosi ripartita:

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO - SPESE DI PERSONALE
tetto di spesa di cui al comma 557 dell'art. 1 della Legge n. 296 del 27 dicembre 2006

OGGETTO impegnato 2018
SPESE MACROAGGREGATO 1 (compresi buoni pasto) 1.132.936,12 | (+)
Personale in comando da altre amm.ni (1.09) e conv.segreteria 43.107,01 | (+)
Altre spese 6.797,68 | (+)
IRAP 71.730,17 | (+)
TOTALE 1.254.570,98 | (=)

SPESE SOGGETTE A RIDUZIONE impegnato 2018

categorie protette 16.136,36 | (-)
personale rimborsato da altre amm.ni 51.963,95 | (-)
rinnovo contrattuale 118.515,23 | (-)
Spese formazione 6.797,68 | (-)
Missioni 922,99 | (-)
Oneri riflessi e altro di cui alle voci sopra 50.851,98 | (-)
Diritti di rogito 18.301,67 | (-)
Rimborso straordinario elettorale 13.930,76 | (-)
Rimborsi vari (-)
FPV spese reimputate da anno precedente 41.459,40 | (-)

TOTALE SPESE A RIDUZIONE 318.880,02 | (=)

TOTALE SPESA NETTA 935.690,96 | (%)

4.8 Verifica rispetto obbligo di contenimento spese

Rispetto al contenimento della spesa si richiamano i tagli previsti da:
- art.6 del D.L. 78/2010, convertito nella L. 122/2010;

- art. 5 del, convertito con modificazioni nella L. 135/2012;

- art. 1 commi 138, 141, 146 e 147 della L. 228 /2012 (cd. Legge di Stabilita 2013); D.L. 95/2010.
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tali da garantire il rispetto dei limiti sopra richiamati e durante la gestione si e svolta una
costante attivita di monitoraggio delle spese effettivamente impegnate.

In conformita alla sentenza della Corte costituzionale n. 139/2012 che chiarisce che ogni ente
Ente al fine di soddisfare il vincolo di legge puo definire autonomamente gli importi e le
percentuali di riduzione sulla singola voce di spesa e il parere n. 7/2011 reso dalla Corte dei
conti, Sezione Regionale della Liguria con il quale viene chiarito che i tagli di cui al citato art.
6 del D.L. n. 78/2010, non devono - in virta del principio di autonomia di cui all’art. 114
della Costituzione - essere operati singolarmente per ogni singola voce di spesa ma devono
essere determinati con riferimento all’ammontare complessivo delle spese, previste dal citato
articolo, lasciando alla discrezionalita dell’ente locale la valutazione delle scelte operative.

Nella tabella sottostante sono dimostrati i vincoli, ed il loro rispetto nel corso del 2018.

importi base TT;’:” Taglio DL | TaglioL | Taglio DL m';';'iﬁo soif::ﬂta
di calcolo 78/2010 95/2012 228/2012 101/2013 anno 2018 | anno 2018
20% su 2013
Spesa per consulenza e studi 80% su e 25% su

(2009) 9.080,70 | 2009 2014 1.089,68

spese per rappresentanza,
pubblicita, relazioni pubbliche, 80% su
mostre e convegni (2009) 2.516,41 503,29 500,00

Sponsorizzazioni

50% su
Formazione (2009) 4.721,80 | 2009 2360,90 1.850,00

Spese missione (2009) (solo 50% su
dipendenti) 1.706,80 | 2009 853,40 217,39

20% su
Spese autovetture (2011) 2.798,84 | 2009 |[70% su 2011 839,65 1.628,33

TOTALE 5.646,92 4.195,72

4.9 Indice di tempestivita dei pagamenti

L'indicatore di tempestivita dei pagamenti € un parametro introdotto e disciplinato dall’art. 8
D.L. 24/04/2014, n. 66, convertito, con modificazioni, dalla legge 23/06/2014, n. 89, e dal
DPCM 22 settembre 2014, che ne ha definito le modalita di calcolo e di pubblicazione sul sito
dell’Amministrazione, alla sezione “ Amministrazione trasparente”.

L'indicatore & definito in termini di ritardo medio di pagamento ponderato in base
all'importo delle fatture, per cui il calcolo dello stesso va eseguito inserendo:

al NUMERATORE - la somma dell'importo di ciascuna fattura pagata nel periodo di
riferimento moltiplicato per i giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura
stessa e la data di pagamento ai fornitori;

al DENOMINATORE - la somma degli importi di tutte le fatture pagate nel periodo di
riferimento.

Il risultato di tale operazione determinera 1'unita di misura che sara rappresentata da un
numero che corrisponde a giorni.
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Tale numero sara preceduto da un segno - (meno), in caso di pagamento avvenuto
mediamente in anticipo rispetto alla scadenza della fattura.

Si riportano di seguito 1'indicatore di tempestivita dei pagamenti di cui al DPCM 22/09/2014
e I'importo annuale dei pagamenti effettuati oltre la scadenza.

I’indicatore di tempestivita dei pagamenti 2018 - 10,08 gg

L’Ente tiene molto in considerazione il rispetto dei termini di pagamento verso i propri fornitori.
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